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           บทสรปุผูบ้ริหาร 
 

   

 
      คูมื่อมาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุม่งานพฒันายุทธศาสตร์

สาธารณสุข สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดั มีวตัถุประสงคก์ารจดัทาํเพ่ือใหบุ้คลากรของกลุม่งานพฒันายุทธศาสตร์

สาธารณสุข ใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานของหน่วยงานใหมี้มาตรฐาน เป็นไปในทิศทางเดียวกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

และมีประสิทธิภาพ กระบวนการพฒันาโดยการมีสว่นร่วมของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย เร่ิมจากการประชุมเชิงปฏิบติัการ

จดัทาํมาตรฐานการปฏิบติังาน (SOP) โดยการมีสว่นร่วมของเครือขา่ยนักยุทธศาสตร์สาธารณสุข เม่ือวนัท่ี 7 – 8 

พฤศจิกายน พ.ศ.2561 พฒันาศกัยภาพเสริมทกัษะใหเ้ครือขา่ยนักยุทธศาสตร์สาธารณสุข มีความรู ้ความเขา้ใจ

หลกัการออกแบบกระบวนการทาํงาน การจดัทาํมาตรฐานการปฏิบติังาน ในการประชุมครั้งน้ีมีกิจกรรมฝึกปฏิบติั 

(Workshop) และนําเสนอเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูก้ารจดัทาํมาตรฐานการปฏิบติังาน (SOP)  

ผลจากการประชุมได ้(ร่าง) คูมื่อมาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนงานสําคญัตามบทบาทภารกิจหลกั    

กลุม่งานพฒันายุทธศาสตร์สาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข จํานวน 9 มาตรฐาน ไดแ้ก่ 1) มาตรฐานการ

ปฏิบติังานการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการ ระยะ 5 ปี ของสํานักงานสาธารณสุขจงัหวดั 2) มาตรฐานการปฏิบติังาน

การจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันากลุม่จงัหวดั และแผนพฒันาภาค 3) มาตรฐานการปฏิบติังานการจดัทาํ

แผนปฏิบติัราชการประจําปีงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 4) มาตรฐานการปฏิบติังานการ

ประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี 5) มาตรฐานการปฏิบติังานระบบกาํกบัติดตาม เพ่ือการบริหารยุทธศาสตร์      

6) มาตรฐานการปฏิบติังานการบริหารจดัการงบประมาณ 7) มาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนงานประสานการ

ตรวจราชการ 8) มาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 9.1) มาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนงาน

ขอ้มูลขา่วสารสุขภาพ 9.2) มาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และกองยุทธศาสตร์และ

แผนงานไดด้าํเนินงานตอ่ คือรวบรวม ตรวจสอบ (ร่าง) คูมื่อมาตรฐาน SOP โดยจดัตัง้คณะทาํงานท่ีไดร้ับการแตง่ตัง้

จากคณะกรรมการเครือขา่ยนักยุทธศาสตร์ ทาํหน้าท่ีพิจารณาใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุง จดัทาํรูปเลม่คูมื่อ

มาตรฐาน SOP เสนอตอ่ผูบ้ริหารพิจารณาอนุมติั แลว้จึงดาํเนินการส่ือสาร เผยแพร่คูมื่อมาตรฐาน SOP ใหก้บั

ผูป้ฏิบติังานทุกระดบั รับทราบและถือปฏิบติั จากนั้นจะมีการประเมินผลการใชป้ระโยชน์คูมื่อมาตรฐาน SOP และ

สรุปประเมินผลทบทวนตามรอบเวลาท่ีเหมาะสม ตอ่ไป  

การจดัทาํคูมื่อมาตรฐานการปฏิบติังาน ฉบบัน้ี สําเร็จดว้ยความกรุณาจากผูบ้ริหารของกระทรวง

สาธารณสุข ท่ีไดใ้หค้วามสําคญัสนับสนุนใหมี้กระบวนการพฒันา พร้อมทัง้ขอ้ช้ีแนะท่ีเป็นปัจจยัหลกัของ

ความสาํเร็จและความมีสว่นร่วมของเครือขา่ยนักยุทธศาสตร์สาธารณสุข ทุกระดบั หวงัเป็นอยา่งย่ิง คูมื่อฉบบัน้ี    

จะสง่ผลใหก้ารดาํเนินของกลุม่งานพฒันายุทธศาสตร์สาธารณสุข สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดั เป็นพลวตัรปัจจยั

ท่ีสําคญัท่ีจะผลกัดนัใหมี้การขบัเคล่ือนการพฒันาระบบสุขภาพสู่วิสัยทศัน์ กระทรวงสาธารณสุข “ประชาชน

สุขภาพดี เจา้หนา้ท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยัง่ยืน” 
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บริบท 
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 มาตรา 9 

ในวาระเริ่มแรก การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการเปนแผนหาป ตามมาตรา 16 แหงพระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 “ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ในระยะท่ี 1 
ใหจัดทําเปนแผนสามป โดยมีหวงระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2563 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระยะท่ี 2 
(พ.ศ.2566 – 2570) ระยะท่ี  3 (พ.ศ.2571 – 2575) และระยะท่ี  4 (พ.ศ.2576 – 2580) ซ่ึ งตองสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภาและแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ” 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด จัดทําข้ึนภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอ
รัฐสภา แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของกระทรวงสาธารณสุข แผนพัฒนาในระดับพ้ืนท่ี และแผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของใช
เปนกรอบแนวทางการดําเนินงานยุทธศาสตรดานสุขภาพในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด โดยการบูรณาการการมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนในขับเคลื่อนการดําเนินงานสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการดําเนินการงานสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดบรรลเุปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของหนวยงาน 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงค 
1.1 เพ่ือเปนคูมือและแนวทางปฏิบัติสําหรับกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข ของสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัด (สสจ.) 
 1.2 เพ่ือใหบุคลากรกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุขสามารถจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ในการกํากับ ติดตามและประเมินผล การดําเนินงานใหบรรลุ เปาหมาย รวมท้ังสามารถ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวดัสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ขอบเขต  
     ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด โดยยึดตามภารกิจของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และสอดรับ
ตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของกระทรวงสาธารณสุข แผนพัฒนาในระดับพ้ืนท่ี และ
แผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ   

3. คําจํากัดความ  
3.1 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด คือแผนปฏิบัติราชการ ในระดับจังหวัด

ระยะ 5 ป ท่ีสอดรับตามสอดรับตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของกระทรวงสาธารณสุข 
แผนพัฒนาในระดับพ้ืนท่ี และแผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ใชเปนแนวทางเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัด โดยผานการวิเคราะหขอมูล สถานการณ ปจจัยภายในภายนอกและบริบทท่ีเก่ียวของอยางรอบดาน โดยมีการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร รวมท้ังการติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือปรับปรุงยุทธศาสตรในรอบตอไป  

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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3.2 วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง เปาหมายหรือสิ่งท่ีตองการให สสจ.เปน ภายใน 5 ป 
   3.3 พันธกิจ (Mission) หมายถึง หนาท่ีหรือขอบเขตการดําเนินงานของหนวยงาน ท่ีกําหนดตามภารกิจของ
หนวยงานไดรับมอบหมายและกําหนดข้ึนเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน 

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) หมายถึง ประเด็นหลักท่ีตองคํานึงถึง ตองพัฒนาตองมุงเนน 
ประเด็นยุทธศาสตรนี้สามารถทําไดโดยการนําพันธกิจแตละขอมาพิจารณาวาในพันธกิจแตละขอนั้นหนวยงานตองการ
ดําเนินการในประเด็นใดเปนพิเศษ และหลังจากไดดําเนินการดังกลาวเปนท่ีเรียบรอยแลวตองการใหเกิดผลการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 

3.5 เปาประสงค (Goal) หมายถึง สิ่งท่ี สสจ. ปรารถนาจะบรรล ุโดยตองนําประเด็นยุทธศาสตรมาพิจารณา 
3.6 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) หมายถึง สิ่งท่ีจะเปนตัวบงชี้วา สสจ. สามารถปฏิบัติงานบรรลุ

เปาประสงคท่ีวางไวไดหรือไม ตองพิจารณาหาปจจัยท่ีเปนตัวบงชี้ดังกลาว และตองใชถอยคําท่ีชัดเจนท้ังในแงของคํา
จํากัดความและการระบุขอบเขต โดยตัวชี้วัดนี้จะถูกนําไปเปนหลักในการกําหนดคาเปาหมายในลําดับตอไป 

3.7 คาเปาหมาย (Target) หมายถึง ตัวเลขหรือคาของตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีหนวยงานตองการบรรลุข้ันตอนนี้ 
เปนข้ันตอนของการกําหนดหรือระบุวาในแผนงานนั้น ๆ หนวยงานตองการทําอะไร ใหไดเปนจํานวนเทาไรและภายใน
กรอบระยะเวลาเทาใด จึงจะถือวาบรรลุเปาหมาย 

3.8 กลยุทธ (Strategy) หมายถึง สิ่งท่ีหนวยงานจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค โดยกลยุทธนี้จะ
กําหนดข้ึน จากการพิจารณาปจจัยแหงความสําเร็จ (Critical Success Factors) เปนสําคัญ กลาวคือ ตองพิจารณาวา
ในการท่ีจะบรรลุเปาประสงคขอหนึ่ง ๆ นั้น มีปจจัยใดบางท่ีมีผลตอความสําเร็จและจําเปนตองทําอยางไร จึงจะไปสูจุด
นั้นได 

3.9 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง ปจจัยท่ีสําคัญยิ่งท่ีตองทําใหมีหรือใหเกิดข้ึน 
เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศน หรือก็คือเปนการใหหลักการ แนวทาง หรือวิธีการท่ีหนวยงานจะสามารถบรรลุ
วิสัยทัศนได แตละหนวยงานจะมีปจจัยแหงความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมในการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานทุกระดับ โดยการ
จัดทําแผนพัฒนาสาธารณสุขฯ เปนการตอบสนองประเด็นตางๆ ไดแก ภารกิจของหนวยงาน (Function - Based) 
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี  (People - Centered/Area - Based) และเปนการพัฒนาองคกร/งาน 
(Organizational Development) 

4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
 4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด มีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดใชอํานาจในการตัดสินใจ

และมีบทบาทเปนผูนําองคกร 
4.2 คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล และ/หรือคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ มีหนาท่ีประสานการดําเนินงาน

และใหขอมูลสนับสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ/แผนปฏิบัติราชการประจําป/แผนงานตางๆ ตลอดจน
เสนอแนะการแกไขปรับปรุงแผนฯ แกนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด 

4.3 คณะทํางานยกรางแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ ประกอบดวยผูแทนจากทุกกลุมงานใน สสจ./ ผูแทน 
รพศ/รพท./ รพช./ สสอ./ รพ.สต./ ภาคีเครือขายตางๆ มีหัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุขเปนเลขานุการ
และหัวหนางานแผนงานเปนผูชวยเลขานุการ โดยการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานยกรางแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป
ฯ เสนอตอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด/ผูวาราชการจังหวัด  

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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4.4 หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข มีหนาท่ีรับผิดชอบเปนเลขานุการของคณะกรรมการวางแผน
และประเมินผล และคณะทํางานยกรางแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ ติดตอประสานงานกับผูบริหารทุกระดับในการ
เตรียมการและการยกรางแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ 

4.5 หัวหนางานพัฒนายุทธศาสตรสุขภาพ เปนผูชวยเลขานุการของคณะกรรมการยกรางแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปฯ มีหนาท่ีรวบรวมขอมูล สถานการณและแนวโนมของปญหาตลอดจนปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลตอ
สถานะสุขภาพของประชาชน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-01-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 5 จาก 143 

 

ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุง (ราง) แผนฯ 
 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

อนุมัติ 

ไมอนุมัติ 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะทาํงาน 
ยกรางแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 5 ปฯ 

-วิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร  
(ปจจัยภายใน/นอก) 
-กํ าห น ด วิ สั ยทั ศ น  พั น ธ กิ จ  ป ระ เด็ น
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 
-ยก (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ 

คณะทํางานยกรางแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ 
 

 

-ศึกษา วิเคราะห  สถานการณ  นโยบาย 
สภาพปญหาในพื้นที่ (Strategy need) 
-จัดทํากรอบแนวคิดแผนปฏิบั ติราชการ 
ระยะ 5 ป ของ สสจ. 
 

 

คณะทํางานยกรางแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ 

รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ  
จากผูมีสวนไดสวนเสีย/ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ คร้ังที่ 1 
 

กวป./คปสจ.พจิารณา (ราง) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป

 

รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ  
จากผูมีสวนไดสวนเสีย/ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ คร้ังที่ 2 
 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-เสนอขออนุมั ติ (ราง) แผนปฏิบั ติราชการ 
ระยะ 5 ป ของ สสจ. 
 

คณะทํางานยกรางแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ 
 

นพ.สสจ.พิจารณา 
ลงนามประกาศใชแผนฯ 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-01-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 6 จาก 143 

 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ทบทวน และประเมินปรบัปรุง 
แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 5 ป ของ สสจ. 

-ส่ือสารประกาศใชแผนปฏิบั ติราชการ 
ระยะ 5 ป ของ สสจ. 
 
 

ผูรับผิดชอบกลุมงานพัฒนายทุธศาสตรฯ 
 

-การแปลงแผนสูการปฏิบัติ :  
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ และ
ผูรับผิดชอบ 
-ประชุมชี้แจงถายทอดแผนใหกลุมงาน/ฝาย/
หนวยงานที่เกี่ยวใชเปนแนวทางดําเนินงาน    
 
 

ผูรับผิดชอบกลุมงานพัฒนายทุธศาสตรฯ 
 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-01-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 7 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

1.แต งตั้ งคณ ะทํ างานยกร าง
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป 
ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

กํ าห น ด องค ป ระกอบ แล ะห น า ท่ี
คณะทํางาน ดังน้ี 
องคประกอบ  
ประธาน: นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด 
เลขานุการ: หัวหนากลุมยุทธศาสตรฯ 
คณะทํางาน: ผอ.รพ. สสอ. ผูแทน รพ 
สต. หัวหนากลุมงาน 

ครอบคลุมผูมีสวน
เก่ียวของท้ังหมด 

คําสั่งตั้งคณะทํางาน
ยกรางแผนปฏิ บัติ
ราชการ ระยะ 5 ปฯ 

5 วัน 

2.วิเคราะห วางแผนสถานการณ 
นโยบาย สภาพปญหาในพ้ืนท่ี 
(Strategy need) 

2.1 ประชุมรับนโยบายในทุกระดับ 
2.2 ประชุมระดมความคิดเห็น 
-ทบทวนสถานการณ สถานะสุขภาพ
(ปวย ตาย) 
-ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  
(สําเร็จ/ไมสําเร็จ) 
-ปญหาอุปสรรคในการดํ าเนินงาน
ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ต า ม
ยุทธศาสตร 

ค วาม ค รอ บ ค ลุ ม
ถู กต องของข อมู ล 
สอดคลองกับนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ
ราชการ ระยะ 5 ป 
ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข และแผน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

เอกสารการวิเคราะห 
สถานการณ นโยบาย 
สภาพปญหาในพ้ืนท่ี 
(Strategy need) 

5 วัน 

3.รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวน
เก่ียวของ ครั้งท่ี 1 

การรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนได
สวนเสียเก่ียวกับ ความคาดหวัง ดาน
สุขภาพภายในจังหวัด 

ครอบคลุมผูมีสวน
เก่ียวของท้ังหมด 

รายงานผลสรุปการ
รับฟ งความคิดเห็น
ของผูมีสวนเก่ียวของ 

3 วัน 

4.วิเคราะหสภาพแวดลอมของ
องคกร (ภายใน/นอก) 

 

4.1 กําหนดขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห 
-ปจจัยภายนอกประกอบดวย PESTEL 
-ปจจัยภายในตามบริบทพ้ืนท่ีประกอบดวย 
7S, 6 building blocks ฯลฯ  
4.2 ประชุมวิเคราะห/วินิจฉัยองคกร 
4.3 นําผลการวิเคราะห/วินิจฉัยองคกร
ไปกําหนดทิศทางองคกร  

วิ เ ค ร า ะ ห ใ ห
ครอบคลุ ม ทุ กมิ ติ 
แ ล ะ ผู ท่ี มี ส ว น
เก่ียวของจริงมารวม
วิเคราะห 

ผ ล ก าร วิ เค ร า ะ ห  
(ภายใน/นอก) 

2 วัน 

5.กํ าหนด วิสั ย ทัศน  พั นธกิจ
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
  

นําผลการวิเคราะห/วินิจฉัยองคกร มา
ใชกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

-ความสอดคลองและ
เช่ือมโยงทุกหัวขอ   
-มี นํ้ าหนักสามารถ
ขั บ เคลื่ อน ให เกิ ด
ความสําเร็จไดจริงใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

วิสั ยทัศน  พันธกิจ
ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

1 เดือน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-01-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 8 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

6.ยก (ราง) แผนปฏิบัติราชการ 
ระ ย ะ  5  ป  ข อ งสํ า นั ก งาน
สาธารณสุขจังหวัดเสนอผานความ
เห็นชอบคณะกรรมการวางแผน
และประเมินผล (กวป.)  

6 .1  ก ลุ ม งาน พั ฒ น ายุ ท ธศ าส ต ร
สาธารณสุข/ผูรับผิดชอบงานพัฒนา
ยุทธศาสตร จัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปฯ 
6.2 เสนอ (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ป ฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
วางแผนและประเมินผล (กวป.) 

- การทําความเขาใจ 
(ร าง) แผนปฏิ บั ติ
ราชการ ระยะ 5 ปฯ 
- ส งให คณ ะกรรม 
การศึกษาลวงหนา 

- (ราง) แผนปฏิ บัติ
ราชการ ระยะ 5 ปฯ 
 

10 วัน 

7.รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวน
เก่ียวของ ครั้งท่ี 2 

ป ระชา พิ จ ารณ แผ น ข อ งผู มี ส ว น
เก่ียวของ 
-จัดเวทีประชาพิจารณ/เวทีผานออนไลน 
-สรุปความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวน
เสีย เพ่ือนําไปปรับปรุงแผนปฏิ บั ติ
ราชการ ระยะ 5 ปฯ 

ครอบคลุมผูมีสวน
เก่ียวของท้ังหมด 

รายงานผลสรุปการ
รับฟ งความคิดเห็น
ของผูมีสวนเก่ียวของ 

3 วัน 

8.ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 
ร ะ ย ะ  5  ป  ข อ งสํ า นั ก งา น
สาธารณสุขจังหวัด 

นําขอคิดเห็นความคิดเห็นของผูมีสวน
ได ส ว น เสี ย  เ พ่ื อ นํ า ไป ป รั บ ป รุ ง
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ มา
ปรับปรุง 

สอดคลองเช่ือมโยง
พันธกิจ วิสัยทัศน 

- (ราง) แผนปฏิ บัติ
ราชการ ระยะ 5 ปฯ 
ท่ีปรับปรุง 

7 วัน 

9 . ข อ อ นุ มั ติ ป ร ะ ก า ศ ใ ช
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป 
ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

เสนอขออนุมัติแผนปฏิ บัติราชการ 
ระยะ 5 ปฯ 

ผู บ ริห าร ให ค วาม 
สําคัญ สนับสนุน 

- หนังสือขออนุมั ติ
แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปฯ 

2 วัน 

10 .สื่ อสารภายใน  ภายนอก 
องคกรท่ีเก่ียวของ 

10.1 กําหนดชองทางการสื่อสาร เชน 
สื่อออนไลน E-book website 
10.2 ทําหนังสือแจงเวียนไปยังผู ท่ี
เก่ียวของทุกระดับ (กลุ ม เป าหมาย
ภายใน  สสจ . และภายนอก  ส วน
ราชการท่ีเก่ียวของและผูมีสวนไดสวน
เสีย ดังกลาวขางตน) 

ประสิทธิภาพในการ
รับรูของผูท่ีเก่ียวของ  
การประเมินการรับรู 

- ห นั งสื อ แ จ ง ใช
แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปฯ 

5 วัน 

11.การแปลงแผนสูการปฏิบัติ :
แผน/โครงการ กิจกรรม 

11.1 มอบหมายผูรับผิดชอบ 
11.2 ถายทอดผูรับผิดชอบแผนสูแผน
ระดับหนวยงาน 
 11.3 จัดประชุมช้ีแจงยุทธศาสตรแก
เจาหนาท่ีทุกระดับ 

การใหความสําคัญ
ข อ งผู บ ริ ห า ร ทุ ก
ระดั บ ใน การร วม
รับรูและขับเคลื่อน
แผน 

- ร า ย ง า น ก า ร
ป ระ ชุ ม ถ า ย ท อ ด
แผนฯ 
 

15 วัน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-01-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 9 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ :  
  - มีกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการ ของหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ นโยบายท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาค รวมถึงสามารถนํากรอบแนวทางดังกลาว แปลงสูการปฏิบัติ สงผลตอการ
พัฒนางานสาธารณสุขในพ้ืนท่ีอยางเปนรูปธรรม และเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการดูแลสุขภาพประชาชน  
 6.2 ตัวชี้วัด : 
 - ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล :  
  - การจัดทํารายงานการประเมินผลตนเองตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (Self-Assessment Report) 
โดยสรุปผลการดําเนินงานพรอมแบบตัวอยาง เอกสาร หลักฐานหรือสรุปเอกสาร/หลักฐานท่ีสําคัญ 
  - ใชขอมูลการติดตามประเมินผลตามแบบประเมินท่ีสรางข้ึนตามแนวทางการประเมินผลและมีการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM)  

- FM-PPHO-01.1-000 : แบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการระยะ 5* ป (พ.ศ. 25XX – 25XX) ของ (สวน
ราชการ ..............................) *ในวาระแรก ระยะ 3 ป  (พ.ศ. 2563 – 2565) 

- FM-PPHO-01.2-000 : แบบฟอรมแผนปฏิบั ติราชการรายป  (พ .ศ. .....) ของ (สวนราชการ
..............................) 

7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) - 

 

 

 

 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

12.กํากับติดตามประเมินผล จัดประชุมคณะทํางานเพ่ือกําหนด
วิ ธีการบริห ารยุ ท ธศ าสตร  กํ า กั บ 
ติดตาม 

ความมุงมั่นใสใจของ
คณะทํางาน 

รายงานการประชุม
คณะทํางาน/กรอบ
ก า ร บ ริ ห า ร
ยุทธศาสตร 

2 วัน 

13.ท บ ท ว น แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป  
ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

ทบทวน ปละ 1 ครั้ง ปรับปรุง กลยุทธ
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ความครบถวนปจจัย
นํ า เ ข า ผ ล ก า ร
ประเมินสถานการณ
ปจจุบัน 

เอกสารทบทวนและ
ปรับปรุงยุทธศาสตร 

3 วัน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-01-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 10 จาก 143 

 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี)  
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงานพัฒนา

ยุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี. 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 2561. คูมือรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ตามคํา

รับรองการปฏิบั ติราชการ (Performance Agreement: PA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562. (ออนไลน ) 
https://drive.google.com/file/d/1P0WCAGfJg_9-RjTs64yVaAkoyX3uwNYB/view, 27 พฤษภาคม 2562. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2560. แผนยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564). 
(ออนไลน) http://bps.moph.go.th/new_bps/sites/default/files/strategyOpsMoph.pdf, 27 พฤษภาคม 2562. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2561. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560-2579). ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (พ.ศ. 2561) กองยุทธศาสตรและแผนงาน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2561. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560-2579). ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี 2 (พ.ศ. 2561) กองยุทธศาสตรและแผนงาน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 

จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ เขจรนันทน. 2549. การจัดการเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน). 
ราช กิ จ จ านุ เบ ก ษ า . 2560. พ ระราช บั ญ ญั ติ ก ารจั ด ทํ ายุ ท ธศ าส ต ร ช าติ  พ .ศ . 2560 . (อ อน ไล น ) 

https://www.ldd.go.th/www/files/81731.pdf, 31 พฤษภาคม 2562. 
ราชกิจจานุเบกษา. 2562. ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การประกาศแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2 5 8 0 ) . (อ อ น ไล น )  http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/051/T_0001.PDF,  27 
พฤษภาคม 2562. 

ราชกิจจานุเบกษา. 2562. พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562. 
(ออนไลน) http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/056/T_0253.PDF, 27 พฤษภาคม 2562. 
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 

คร้ังที ่ วันที่ประกาศใช รายละเอียดการแกไข 
000    ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

เรื่อง: การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนากลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาค 

หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 11 จาก 143 
หมายเลขเอกสาร:  SOP-PPHO-02-000 

ผูจัดทํา :  
 
คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) 

ผูตรวจสอบ :  
 

(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

ผูอนุมัต ิ: 
 

(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปฏิบัติราชการแทน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date):   



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 12 จาก 143 

 

บริบท 
ในปจจุบันการพัฒนาประเทศไดกําหนดใหมีการพัฒนาจังหวัดตางๆ โดยกําหนดใหมีการจัดทําแผนพัฒนา

จังหวัด กลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาคเพ่ือใหเกิดการพัฒนาของประเทศมีทิศทางท่ีเปนไปแนวทางท่ีชัดเจนในแต
ละภูมิภาค/กลุมจังหวัด/จังหวัด จึงไดกําหนดใหมีแผนท้ัง 3 ระดับ ดังนี้ 

1. แผนพัฒนาจังหวัด เปนแนวทางในการพัฒนาจังหวัดแบบองครวมท่ีครอบคลุมทุกมิติในดานเศรษฐกิจ
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและความม่ันคง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางโอกาสและอาชีพใหสนองตอ
ความตองการของประชาชนในจังหวัด โดยตองแสดงวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และ
แนวทางหรือมาตรการการพัฒนาใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพของ
พ้ืนท่ี และปญหาความตองการของประชาชน เปนแผนยุทธศาสตรท่ีเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของภาคีการ
พัฒนาหรือทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ระดมความคิดเห็น
รวมกัน เพ่ือใหไดจุดมุงหมายในการพัฒนา วิธีดําเนินการเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายโดยนําเอาแนวความคิดการ
พัฒนาแบบองครวมและการบูรณาการเปนกรอบแนวทางดําเนินการตั้งแตข้ันการวางวางแผนกลยุทธ จนถึงข้ันการ
วางแผนปฏิบัติการ เปนเครื่องมือสําคัญในการนํานโยบายของรัฐบาล และทิศทาง การพัฒนาประเทศไปสูการ
ปฏิบัติในพ้ืนท่ีใหสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ี และปญหาความตองการของประชาชน และเปนแผนชี้นําการ
พัฒนาจังหวัดในภาพรวมระยะยาว (4 ป) แตไมยึดม่ันวาจะตองใชระยะเวลาเทาใด ข้ึนอยูกับปญหาและความ
ตองการของประชาชนในขณะนั้น จึงสามารถปรับเปลี่ยนแผนไดตามความเหมาะสมรวมท้ังการปรับเปลี่ยนเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 
 1.1 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 
 ไดกําหนดใหรัฐจัดระบบการบริหารราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน ใหมีขอบเขต อํานาจ
หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เหมาะสมแกการพัฒนาประเทศ และสนับสนุนใหจังหวัดมีแผนและ
งบประมาณเพ่ือพัฒนาจังหวัด เพ่ือประโยชนของประชาชนในพ้ืนท่ี (มาตรา 78) และกําหนดใหรัฐตองดําเนินการ
ตามแนวนโยบายดานการมีสวนรวมของประชาชน โดยสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
วางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (มาตรา 87) 
 1.2 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2550 ให
จังหวัดจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดใหสอดคลองกับแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับชาติ/ความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ิน โดยใหผูวาราชการจังหวัดประชุมหารือรวมกับ หัวหนาสวนราชการ ผูบริหารองคกรปกครอง
ทองถ่ิน รวมท้ังภาคประชาสังคม/ผูแทนภาคเอกชน ท้ังนี้ การสรรหาใหเปนไปตามท่ีพระราชกฤษฎีกากําหนด 
(มาตรา 53/1) 

องคกรท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 
 ในการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดจะมีคณะกรรมการ 3 ชุดคือ 
 1. คณะกรรมการนโยบายการบรหิารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) 
 2. คณะกรรมการนโยบายการบรหิารงานกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก.) 
 3. คณะกรรมการนโยบายการบรหิารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 13 จาก 143 

 

แผนพัฒนากลุมจังหวัด หมายความวา รายการเก่ียวกับโครงการและแผนงานตาง ๆ ของกลุมจังหวัดท่ีจําเปนตอง
จัดทําเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคและทิศทางการพัฒนาของกลุมจังหวัดในอนาคต 
 2. แผนพัฒนากลุมจังหวัด จากการท่ีมีการจัดตั้งกลุมจังหวัด ตามมาตรา 26 ของพระราชกฤษฎีกาวา
ดวยการบริหารจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ.2551 ซ่ึงบัญญัติใหมีคณะกรรมการนโยบายการ
บริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) พิจารณาจัดตั้งกลุมจังหวัดและกําหนดจังหวัดท่ีเปน
ศูนยปฏิบัติการของกลุมจังหวัด และเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการจัดตั้งกลุมจังหวัดและ
กําหนดจังหวัดท่ีเปนศูนยปฏิบัติการของกลุมจังหวัด ใหผูวาราชการจังหวัดของจังหวัดท่ีเปนศูนยปฏิบัติการของ
กลุมจังหวัดทําหนาท่ีเปนหัวหนากลุมจังหวัด 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 มาตรา 53/1 ไดกําหนดใหจังหวัดจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับชาติ และความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ินในจังหวัดในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด ใหผูวาราชการจังหวัดจัดใหมีการประชุม
ปรึกษาหารือรวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการท่ีมีสถานท่ีตั้งทําการอยูในจังหวัดไมวาจะเปนราชการบริหารสวน
ภูมิภาค หรือราชการบริหารสวนกลาง และผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังหมดในจังหวัด รวมท้ังผูแทน
ภาคประชาสังคม และผูแทนภาคธุรกิจเอกชน 

พระราชกฤษฎีวาดวยการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ.2551 ไดกําหนดแนว
ทางการจัดทําแผนพัฒนากลุมจังหวัดในมาตรา 27 โดยมีวิธีการดังนี้ คือ 

2.1 ใหคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) เปนผูกําหนด
นโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดทําแผนพัฒนากลุมจังหวัด 

2.2 คณะกรรมการบริหารงานกลุมจังหวัดแบบบูรณาการเปนผูดําเนินการจัดทําแผนพัฒนากลุมจังหวัด 
โดยจัดทําเปนแผนสี่ป การจัดทําตองคํานึงถึงความตองการและศักยภาพของประชาชนในทองถ่ิน ในจังหวัด รวม
ตลอดถึงความพรอมของภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน และยุทธศาสตรระดับชาติ 

แผนพัฒนากลุมจังหวัดจะเปนการสนับสนุนใหการปฏิบัติราชการของจังหวัดตางๆ เปนการบริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการ มีหนวยงานเชิงยุทธศาสตรภาครัฐในระดับพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพและสมรรถภาพสูง สามารถ
ประสานและกํากับดูแลการปฏิบัติราชการของทุกสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนของรัฐ และสงเสริม
สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชุมชนในพ้ืนท่ี ใหสามารถริเริ่ม แกไขปญหา และพัฒนาพ้ืนท่ีของตนเอง 
รวมท้ังสงเสริมใหเกิดระบบงานท่ีมีกระบวนการสรางความเห็นพองตองกันของทุกภาคสวนในสังคม เพ่ือให
ประชาชนไดรับบริการดวยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ มีประชาชนเปนศูนยกลาง และมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนใน
การบริหารราชการระดับพ้ืนท่ี 

3. แผนพัฒนาภาค การจัดทํากรอบทิศทางการพัฒนาภาคของประเทศ มีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ตามศักยภาพและภูมิสังคมของแตละภาคท่ีเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติสําหรับเปนแนวทางในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ไปสูการปฏิบัติในพ้ืนท่ี และเปนแนวทางใหจังหวัดและ
กลุมจังหวัดใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจําป ตลอดจนหนวยงานและภาคีการ
พัฒนาท้ังในสวนกลาง ภูมิภาคและทองถ่ินนําไปใชในการจัดทําแผนระดับพ้ืนท่ีท่ีมีความสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาภาค  

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 14 จาก 143 

 

ซ่ึงกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด มีความจําเปนตองเขาใจในระบบ
การจัดทําแผนของงบประมาณทําแผนพัฒนาจังหวัด/กลุม/ภาค เพ่ือใหเปนไปการทํางานตามมาตรฐานเดียวกัน 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงค 
1.1 เปนคูมือเพ่ือใชเปนแนวทางวิธีการปฏิบัติงานในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค เพ่ือใหสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดมีการปฏิบัติงานอยางถูกตองและมีทิศทางเดียวกัน มี
ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสามารถปรับปรุงพัฒนาไดตามความเหมาะสม
เพ่ือใหเกิดผลจริงท่ีสามารถปฏิบัติได 

1.2 ลดการปฏิบัติงานท่ีผิดพลาด และสามารถใชเปนแนวทางของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดในการ
จัดการข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเกิดมาตรฐานข้ึน 

2. ขอบเขต  
     ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด/ บุคลากรท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ

การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาค 

3. คําจํากัดความ  
3.1 แผนพัฒนาจังหวัด หมายถึงแผนท่ีมีความครอบคลุมทุกมิติการพัฒนา มุงตอบสนองความตองการและ

แกไขปญหาท่ีสําคัญของจังหวัดและขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาจังหวัดท่ีสอดคลองกับ ยุทธศาสตรชาติ แผน
ระดับชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาภาค ตามศักยภาพและโอกาสของจังหวัด 

3.2 แผนพัฒนากลุมจังหวัด หมายถึงแผนท่ีเปนการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาท่ีสอดคลอง กับทิศ
ทางการพัฒนาภาค หรือความตองการแกไขปญหาท่ีเปนประเด็นรวมในพ้ืนท่ี และตองมีขอบเขตการ ดําเนินการ
หรือไดรับผลประโยชนมากกวา 1 จังหวัด   

3.3 แผนพัฒนาภาค หมายถึงแผนท่ีกําหนดทิศทางการพัฒนาภาคท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับ แผนระดับชาติ
และนโยบายรัฐบาล มีมิติการพัฒนาเชิงกายภาพและพ้ืนท่ีเปนเครื่องมือบูรณาการแผนของสวนราชการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของรัฐบาลและประเด็น
การพัฒนาภาคสูการปฏิบัติ 

4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
4.1 ผูวาราชการจังหวัดมีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดใชอํานาจในการตัดสินใจและมี

บทบาทเปนผูนําองคกรเปนประธานคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) และเปนประธาน/
รองประธานคณะกรรมการบริหารงานกลุมจงัหวัดแบบบรูณาการ (ก.บ.ก) 

4.2 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด มีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรสาธารณสุขระดับจังหวัดใชอํานาจ
ในการตัดสินใจและมีบทบาทเปนผูนําองคกร 

4.3 คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล มีหนาท่ีประสานการดําเนินงานและใหขอมูลสนับสนุนการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติการ/แผนงานตางๆ รวมท้ังรวมพิจารณาแผนฯ ตลอดจนเสนอแนะการแกไข
ปรับปรุงแผนฯ แกนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 15 จาก 143 

 

4.4 คณะกรรมการ/คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนกลุมจังหวัดและแผนพัฒนาภาคสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดโดยมีผูรับผิดชอบงานแผนกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสุขภาพเปนผูรับผิดชอบหลัก (focal 
point) ในการศึกษา วิเคราะหและทบทวนนโยบายยุทธศาสตรชาติ แผนระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาค แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ป ของกระทรวงสาธารณสุข นําเสนอขอมูลจากการวิเคราะห ไปจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนา
กลุมจังหวัดดานสุขภาพ 5 ป รวมกับกระทรวงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในระดับพ้ืนท่ีจังหวัด สวนแผนพัฒนาภาค 5 ป
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนผูดําเนินการ หลังจากท่ีจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนากลุมจังหวัด ใหนําเสนอ (ราง) แผนฯ ตอคณะกรรมการวางแผนและประเมินผลสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัด (กวป.).พิจารณา (ราง) แผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุมจังหวัดถาไดรับความเห็นชอบใหนํา
แผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุมจังหวัดดานสุขภาพ 5 ป นําเสนอตอจังหวัดและกลุมจังหวัดในการจัดทํา
แผน 5 ปตอไป แผนพัฒนาจังหวัดจะเสนอผานคณะกรรมการแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) สวนแผนพัฒนากลุมจังหวัดจะ
เสนอผานคณะกรรมการบริหารงานกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก) แกตรง ในแตละปจะตองมีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปโดยบูรณาการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทํา Project Idea ตามแบบฟอรมท่ี
กําหนด แผนพัฒนาจังหวัด สงท่ีกลุมงานพัฒนายุทธศาสตร สํานักงานจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนา
ภาคสงท่ีสํานักบริหารยุทธศาสตรจังหวัด (OSM: The Office of Strategy Management) 

4.5 ทีมกํากับติดตามและประเมินผล (M&E) รวมกับผูรับผิดชอบงานแผนฯ กลุมพัฒนายุทธศาสตร
สาธารณสุข มีหนาท่ีเปนคณะทํางานในการ นิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผล หนวยงาน/ผูเก่ียวของท่ีไดรับจัดสรร
งบประมาณจากงบพัฒนาจังหวัด งบพัฒนากลุมจังหวัด และงบพัฒนาภาค ใหดําเนินกิจกรรมเปนไปตามแผนงาน/
โครงการท่ีไดรับอนุมัติ    

4.6 หนวยงาน/ผูเก่ียวของในแผนงาน/โครงการ มีหนาท่ีดําเนินกิจกรรมตามแผนงานโครงการและกํากับ
ติดตามการดําเนินงานและการเบิกจายใหเปนไปตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกําหนด  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 16 จาก 143 

 

ให ข อ เส น อ แ น ะ แ ก ไข /
ปรับปรุง (ราง) แผนฯ 5 ป 
 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

ให ข อ เสน อแน ะแก ไข /
ปรับปรุง (ราง) แผนฯ 5 ป 
 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัด แผนกลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาค 

-วิเคราะหนโยบายยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 ป แผนพัฒนาในระดับ
พื้นที่ และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการ/คณะทาํงานจดัทาํแผนพัฒนาจงัหวดั  
แผนกลมจังหวดั และแผนพัฒนาภาค สสจ. 

กวป.สสจ. พจิารณา  
(ราง) แผนฯ 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-จัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุมจังหวัด
ดานสุขภาพ 5 ป รวมกับกระทรวงอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการ/คณะทาํงานจดัทาํแผนพัฒนาจงัหวดั  
แผนกลมจังหวดั และแผนพัฒนาภาค สสจ. 

-นําแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุมจังหวัดและ
แผนพัฒนาภาคดานสุขภาพ 5 ป ไปเสนอตอจังหวัด
และกลุมจังหวัดในการจัดทําแผน 5 ป 

คณะกรรมการ/คณะทาํงานจดัทาํแผนพัฒนาจงัหวดั  
แผนกลมจังหวดั และแผนพัฒนาภาค สสจ. 

คณะกรรมการแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.)/
คณะกรรมการบริหารงานกลุมจังหวดัแบบ

บูรณาการ (ก.บ.ก) พิจารณา (ราง) แผนฯ 5 ป 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 17 จาก 143 

 

ใหขอเสนอแนะแกไข/ปรับปรุง 
(ราง) แผนปฏิบัติการฯ  
 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปโดยบูรณาการรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อจัดทํา Project Idea ฯลฯ 

คณะกรรมการ/คณะทาํงานจดัทาํแผนพัฒนาจงัหวดั  
แผนกลมจังหวดั และแผนพัฒนาภาค สสจ. 

กวป.สสจ. พจิารณา  
(ราง) แผนปฏิบัติการฯ 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-รวบรวมแผนงานโครงการฯ ที่ผานความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการวางแผนและประเมิ นผล (กวป .) 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเสนอแผนคําของบประมาณ
จากจังหวัด 

ผูรับผิดชอบกลุมงานพัฒนายทุธศาสตรสาธารณสขุ 

กบจ./กบก. พิจารณา แผนงาน 
โครงการตามคําของบประมาณ 

ของสวนราชการ 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-แจงจัดสรรงบประมาณแผนพัฒนาจังหวัด/แผนพัฒนา
กลุม/จังหวัดแผนพัฒนาภาค 
 

สํานักงานจังหวดัและ สาํนักบรหิารยทุธศาสตรจงัหวดั 
(OSM: The Office of Strategy Management) 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 18 จาก 143 

 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-กํ ากั บ  ติ ดตาม  รายงานความก าวห น าผลการ
ดําเนินงาน และผลการเบิกจายงบประมาณ 
 

กบจ./กบก. 

ทีมกํากับติดตามและประเมินผล (M&E) รวมกับ
ผูรับผิดชอบงานกลุมพัฒนายุทธศาสตรฯ กํากับ
ติดตาม ใหหนวยงาน/ผูเก่ียวของในแผนงาน/

โครงการที่ไดรับจดัสรรงบประมาณ 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 19 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

 
 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

1.แตงตั้งคณะกรรมการ/
ค ณ ะ ทํ า ง า น จั ด ทํ า
แผนพัฒนาจังหวัด แผนก
ลุ ม จั ง ห วั ด  แ ล ะ
แผนพัฒนาภาค โดยมี 
ผูรับผิดชอบงานแผนกลุม
งานพัฒนายุทธศาสตร
สุขภาพเปนผูรับผิดชอบ
หลัก (focal point) 

1.1 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดมีคําสั่ง
แตงตั้ง คณะกรรมการ/คณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัด แผนกลุมจังหวัด และ
แผนพัฒนาภาค 
1.2 แจงผูเก่ียวของรับทราบคําสั่ง 

คณะกรรมการ/คณะทํางาน
ตองมีความรอบรู ในการ
จัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 
กลุมจังหวัดและแผนพัฒนา
ภาค 

คํ า สั่ ง แ ต ง ตั้ ง 
ค ณ ะ ก ร รม ก า ร /
คณะทํ างานจัดทํ า
แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนกลุมจังหวัด และ
แผนพัฒนาภาค 

 

2 .วิ เค ราะห น โยบ าย
ยุทธศาสตรชาติ  แผน
ระดับชาติ  แผนพัฒนา
เศ รษ ฐ กิ จและสั งค ม
แหงชาติ  นโยบายรัฐบาล 
แ ผ น พั ฒ น าจั งห วั ด 
แผนพัฒนากลุมจังหวัด 
และแผน พั ฒ นาภาค  
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 
ป (ดานสาธารณสุข) 

2.1 คณะกรรมการ/คณะทํางานจัดทําแผน 
ฯลฯ จัดทําสรุปตารางผลการวิเคราะห/
ประเด็นเช่ือมโยง แผนยุทธศาสตรทุก
ระดับ 
2.2 แยกผลการวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของ
รายกลุ มงาน/ประเด็น เพ่ื อวิเคราะห
จุดออนจุดแข็ง (SWOT) 
2.3 วิเคราะหปญหาดานสาธารณสุข ตาม
ประเด็น 4 Excellence เพ่ือใชเปนขอมูล
ประกอบการวิเคราะห SWOT Analysis 
ของจังหวัด 
2.4 จัดทําเอกสารเสนอสาํนักงานจังหวัด 

คณะกรรมการ/คณะทํางาน
ตองศึกษารายละเอียดของ
นโยบายทุกระดับอยางถ่ี
ถวนชัดเจน 

1.ตารางผลการสรุป
ความเช่ือมโยงแผน
ยุทธศาสตรทุกระดับ 
2. เอ ก ส าร  SWOT 
Analysis 

 

3 .จั ด ทํ าแผ น พั ฒ น า
จังหวัดและแผนพัฒนา
กลุมจังหวัดดานสุขภาพ 
5 ป  ร วมกับกระทรวง
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.1 สํานักงานจังหวัดเชิญประชุม 
3.2 คณะกรรมการ/คณะทํางานจัดทําแผน
ร วมประชุมนํ าเสนอข อมู ลจากการ
วิเคราะห ปญหาอุปสรรค/แนวทางการ
พัฒนา 
3.3 บูรณาการประเด็นปญหาและแนว
ทางการพัฒนารวมกับกระทรวงอ่ืน ๆ 
3.4 รวมการวิเคราะห SWOT Analysis กับ
สํานักงานจังหวัด 
3.5 จัดทํากรอบแนวคิดในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรฯ ใหมีความสอดคลอง 
เหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในมิติ
ตาง ๆ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
คณะทํางานจัดทําแผนฯ
ของจังหวัด ตองมีความรอบ
รูและกําหนดทิศทางการ
จั ด ทํ าแ ผ น ให ถู ก ต อ ง 
ชัดเจน ตามนโยบายและ
บริบทการเปลี่ยนแปลงใน
มิติตางๆ  
 

1. เอ ก ส าร  SWOT 
Analysis ของจังหวัด 
2. กรอบแนวคิดใน
ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น
ยุทธศาสตรจังหวัด 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 20 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

 3.6 คณะกรรมการ/คณะทํางานจัดทํ า
แผนพัฒนาจังหวัด แผนกลุมจังหวัด และ
แผนพัฒนาภาค สสจ.จัดประชุมกําหนดกล
ยุทธเพ่ือแกไขแนวทางการพัฒนาตามแผนฯ 
3.7 กําหนดแผนงานโครงการ กิจกรรมหลัก 
ตามประเด็นปญหา 
3.8 จัดทําเอกสาร แผนแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนกลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาค 5 ป 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
คณะทํางานจัดทําแผนฯของ
สสจ. ตองมีความรอบรูและ
กําหนดกลยุทธ 
การจัดทําแผนงาน/โครงการ
ใหเช่ือมโยงกับแผนฯ จังหวัด 

  

4 .เ ส น อ ต อ  ก ว ป .
สํ านั กงานสาธารณสุ ข
จังหวัดพิจารณา  (ราง) 
แผนฯ 

4.1 ผูรับผิดชอบงานแผนกลุมงานพัฒนา
ยุ ท ธศาสตร ส าธารณ สุ ข  นํ า  (ร าง) 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนกลุมจังหวัด และ
แผนพัฒนาภาคเขาวาระการประชุม กวป. 

ผูรับผิดชอบงานแผนฯตอง
มี ค ว าม เข า ใจ ใน แ ผ น
ยุทธศาสตรท่ีจะนําเสนอ 

(ร าง) แผน พั ฒ นา
จั งห วัด  แผนกลุ ม
จั ง ห วั ด  แ ล ะ
แผนพัฒนาภาค 5 ป 

 

5. นําแผนพัฒนาจังหวัด
และแผนพั ฒ นากลุ ม
จังหวัดและแผนพัฒนา
ภาคดานสุขภาพ 5 ป ไป
เสนอตอจังหวัดและกลุม
จังหวัดในการจัดทําแผน 
5 ป 

5.1 สํานักงานจังหวัด เชิญหนวยท่ีเสนอ
แผนคําของบประมาณ เขารวมประชุม 
5.2 กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
นําเสนอขอมู ลแผนงานโครงการ ในท่ี
ประชุม 
5.3 หนวยงานท่ีเก่ียวของบูรณาการแผนงาน
โครงการ กิจกรรมกลุมเปาหมาย งบประมาณ 
โดยการระดมความคดิเห็นรวมกัน 
5.4 เลขาอนุ กรรมการตามประเด็ น
ยุทธศาสตรจังหวัด จัดทําเอกสารสรุป
แผนงานโครงการ 
5.5 เลขาอนุ กรรมการตามประเด็ น
ยุทธศาสตรจังหวัด จัดทําหนังสือแจงเวียน 
หนวยราชการท่ีเก่ียวของ 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตร 
ตองมีการเตรียมขอมูล
แผนงาน/โครงการท่ีเสนอ
ใหครบถวนและตองมี
ทีมงานท่ีมีความเขาใจใน
แผนยุทธศาสตร เขารวม
เปนตัวแทนนําเสนอแผนได 

แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนกลุมจังหวัด และ
แผนพัฒนาภาค 5 ป 

 

6. แผนพั ฒ นาจั งห วัด
นํ า เ ส น อ ผ า น
คณะกรรมการบริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการ 
(ก.บ.จ.) แผนพัฒนากลุม
จั งห วั ด นํ าเสนอผ าน
คณะกรรมการบริหารงาน
กลุมจังหวัดแบบบูรณา
การ (ก.บ.ก) 

6.1 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด จัดทํา
หนังสือเชิญประชุม 
6.2 นายแพทย สาธารณ สุ ขจั งห วัด/ 
ผูเก่ียวของเขารวมประชุม คณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (กบจ.) 
คณะกรรมการบริหารงานกลุมจังหวัดแบบ
บูรณาการ (กบก.) เพ่ือสนับสนุนขอมูล
ประเด็นปญหาท่ีเก่ียวของ 

นายแพทยสาธารณสุขและ
ผูเก่ียวของตองมีความเขาใจ
ใน แผน ฯ  ท่ี ข อ รั บ ก าร
สนับสนุนงบประมาณ 

1. เอกสารแผนงาน
โครงการตามคํ าขอ
งบประมาณของสวน
ราชการ 
2. เอ ก ส า ร ส รุ ป
รายงานการประชุม/
มติ กบจ. 

 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 21 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

7. จัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป โดยบูรณาการ
ร วม กั บ ห น วย งาน ท่ี
เก่ี ย วข อ งเพ่ื อ จั ด ทํ า 
Project Idea แผนพัฒนา
จั ง ห วั ด เส น อ ต อ
คณะกรรมการบริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการ 
(ก.บ.จ.) โดยสงท่ีกลุมงาน
พั ฒ น ายุ ท ธ ศ าส ต ร 
สํ า นั ก ง า น จั ง ห วั ด 
แผนพัฒนากลุมจังหวัด/
แผนพัฒนาภาคเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารงาน
กลุมจังหวัดแบบบูรณา
การ (ก .บ .ก ) โดยส งท่ี
สํานักบริหารยุทธศาสตร
จั ง ห วั ด  (OSM: The 
Office of Strategy 
Management) 

7.1 จัดทําหนังสือแจงเวียนกลุมงาน/ 
หนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข
จังห วัด  เก่ียวกับแผนพัฒนาจังห วัด 
แผนพัฒนากลุมจังหวัด และแผนพัฒนา
ภ า ค แ น ว ท า ง ก า ร ส นั บ ส นุ น ข อ
งบประมาณ พรอมจัดทําแผนคําขอ
งบประมาณตามแบบฟอรม (แบบจ.1-1/ 
กจ.1-1) เพ่ือเสนอของบประมาณ 
 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตร
สาธารณสุขต องควบคุม
กํากับกลุมงาน/หนวยงานท่ี
ต อ งจั ด ทํ าแ ผ น คํ าข อ
งบประมาณ ให ทั นตาม
กํ าห น ด เวล าแล ะต าม
แบบฟอรม 

1. หนังสือราชการ 
2. แ บ บ ฟ อ ร ม 
(แบบจ.1-1/ กจ.1-1) 

 

8.เสนอตอ คณะกรรมการ
วางแผนและประเมินผล 
(ก ว ป .)  สํ า นั ก ง า น
ส า ธ ารณ สุ ข จั งห วั ด
พิ จ า ร ณ า  ( ร า ง ) 
แผนปฏิบัติการประจําป 

8.1 ผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการกลุม
งานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุขนําเสนอ
ท่ีประชุม คณะกรรมการวางแผนและ
ประเมินผล (กวป.)/คณะกรรมการบริหาร 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

ผูรับผิดชอบงาน/โครงการ
ต อ งมี ค ว า ม เข า ใจ ใน
แ ผ น ง า น โค ร ง ก า ร ท่ี
หนวยงานตางๆ เสนอขอ
งบประมาณ 

แผนท่ีไดรับการอนุมตัิ
จ า ก  ก ว ป . /
คณะกรรมการบริหาร 
สสจ. (แล วแต การ
บริ ห ารงานแต ล ะ
จังหวัด) 

 

9. รวบ รวม แ ผ น งาน
โครงการฯ ท่ีผานความ
เ ห็ น ช อ บ จ า ก 
คณะกรรมการวางแผน
และประเมินผล (กวป.)
สํ านั กงานสาธารณสุ ข
จังหวัดเสนอแผนคําขอ
งบประมาณจากจังหวัด 
 

9.1 กลุมงานใน สสจ./ หนวยงานในสังกัด 
สงแผนงานโครงการคําของบประมาณ ตาม
แบบฟอรม (แบบจ.1-1/ กจ.1-1)  
9.2 กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
รวบรวมเอกสารคําของบประมาณตาม
แบบฟอรม ฯ สรุปนําเสนอ นพ.สสจ.ให
ความเห็นชอบ 
9.3 กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
จัดทําหนังสือสงสํานักงานจังหวัด 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตร
สาธารณสุข ตองควบคุม
กํากับกลุมงาน/หนวยงาน 
ท่ีของบประมาณจัดทําแผน
ตามแบบฟอรมสงภายใน
เวลาท่ีกําหนด 

1. เอกสารแผนงาน
โ ค ร ง ก า ร ต า ม
แบบฟอรม (แบบจ.1-
1/ กจ.1-1) 
2. ห นั งสื อ นํ า ส ง
เอ ก ส ารแ ผ น งาน
โครงการ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 22 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

10.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานจังหวัดแบบ
บูรณาการ (ก.บ.จ.) และ
คณะกรรมการบริหาร
กลุมจังหวัดแบบบูรณา
การ (ก.บ.ก.) พิจารณา
แผนงานโครงการตามคํา
ของบประมาณของสวน
ร าช ก า รแ ล ะ อ นุ มั ติ
แผนงานโครงการท่ีเสนอ
ของบประมาณ 
 
  

10.1 สํานักงานจังหวัด จัดทําหนังสือเชิญ
ประชุม 
10.2 นายแพทยสาธารณสุขจั งหวัด/ 
ผูเก่ียวของเขารวมประชุม คณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) 
เพ่ือสนับสนุนขอมูลประเด็นปญหาท่ี
เก่ียวของ 
10.3 สํานักงานจังหวัด จัดทําหนังสือแจง
สวนราชการท่ีเก่ียวของ 
10.4 ก ลุ ม งาน พั ฒ น ายุ ท ธศ าส ต ร
สาธารณสุข จัดทําหนังสือแจงกลุมงานท่ี
เก่ียวของ โครงการท่ีไดรับอนุมัติ เพ่ือ
เตรียมพรอมดําเนินการตามกิจกรรม 

 1. หนังสอืราชการ 
2. เอกสารแผนงาน
โครงการตามคํ าขอ
งบประมาณของสวน
ราชการ 
3. เอ ก ส า ร ส รุ ป
รายงานการประชุม/
มติ กบจ. 
4.เอกสารท่ี  กบจ. 
อ นุ มั ติ แ ผ น ง า น
โครงการท่ี เสนอขอ
งบประมาณ 

 

11.แ จ ง ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณแผนพัฒนา
จังหวัด/แผนพัฒนากลุม/
จังหวัดแผนพัฒนาภาค 

11.1 สํานักงานจังหวัด จัดทําหนังสือแจง
สวนราชการท่ีเก่ียวของ 
11.2 กลุมงานท่ีเก่ียวของดําเนินการตาม
กิจกรรมตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตร
สาธารณสุขแจงกลุมงาน/
หน วยงานท่ี เก่ี ยวข องท่ี
ได รับอนุมั ติ จัดกิจกรรม 
ตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติ
ตามเวลาท่ีกําหนด 

1. หนั งสื อราชการ
แ จ ง โ อ น เ งิ น
งบ ป ระม าณ ต าม
แผนงานโครงการท่ี 
สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดเสนอขอ และ
ไดรับอนุมัติ 

 

12.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานจังหวัดแบบ
บูรณาการ (ก.บ.จ.) และ
คณะกรรมการบริหาร
กลุมจังหวัดแบบบูรณา
การ  (ก .บ .ก .) กํ า กั บ 
ติ ด ต า ม  ร า ย ง า น
ความกาวหนาผลการ
ดําเนินงาน และผลการ
เบิกจายงบประมาณ 

12.1 สํานักงานจังหวัด จัดทําแผนและ
แบบฟอรมการกํากับ และรายงานผลการ
ดาํเนินงาน ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ/
ปฏิบัติ และทําหนังสือแจงเวียน 
12 .2  กลุ ม งาน พั ฒ นายุ ท ธศ าสต ร
สาธารณสุข จัดทําหนังสือแจงเวียนกลุม
งานท่ีเก่ียวของ 
13.3 ก ลุ ม งาน พั ฒ น ายุ ท ธศ าส ต ร
สาธารณสุข รวบรวมรายงาน สรุปผล
การดํ า เนิ น งาน  เสนอ  น ายแพ ท ย
สาธารณสุขจังหวัดจัดทําหนังสือนําสง 
สํานักงานจังหวัด 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตร
สาธารณสุ ขต องติ ดตาม
ค ว า ม ก า ว ห น า ก า ร
ดํ า เนิ น งาน  เส น อ ต อ
นายแพทย สาธารณ สุ ข
จังหวัดและเสนอตอผู วา
ราชการจังหวัดฯ 

1. เอกสารแบบฟอรม
การรายงานผลการ
ดําเนินงาน 
2. เ อ ก ส า ร ก า ร
รายงานการเบิกจาย
งบประมาณ 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 23 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ : 
 - สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด มีแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาคและมีการ
กํากับติดตาม ใหมีการดําเนินการและเบิกจายเปนตามแผนและเปาหมายท่ีกําหนด 
 6.2 ตัวชี้วัด : - 
 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล :  

- ผูรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ ของกลุมงานท่ีเก่ียวของ รวบรวมขอมูลและรายงานผลการดําเนินงานให
ผูรับผิดชอบงานแผนของกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ รวบรวมเพ่ือรายงานตอผูบริหารของ สสจ.และรายงานใน
ระดับจังหวัดตอไป 

 
 
 
 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

 13.4 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด/
กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
เขารวมประชุม คณะกรรมการบริหาร
กลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) 

   

13. ทีมกํากับติดตามและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล  (M&E) 
รวมกับผูรับผิดชอบงาน
แ ผ น ฯ  ก ลุ ม พั ฒ น า
ยุทธศาสตรสาธารณสุข 
กํ า กั บ ติ ด ต า ม  ใ ห
หนวยงาน/ผูเก่ียวของใน
แผนงาน/โครงการท่ีไดรับ
จัดสรรงบประมาณจากงบ
พัฒนาจังหวัด งบพัฒนา
กลุ ม จั งห วั ด  และงบ
พัฒนาภาค ให ดํ าเนิ น
กิ จก รรม เป น ไป ต าม
แผนงาน/โครงการท่ีไดรับ
อนุมัต ิ

ทีมกํากับติดตามและประเมินผล(M&E) 
รวมกับผู รับผิดชอบงานแผนกลุมงาน
พัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข ของ สสจ. 
กํากับติดตามใหหนวยงาน/ผูเก่ียวของใน
แผนงาน/โครงการท่ี ได รั บจั ดสรรฯ 
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนงานโครงการ
ท่ี กํ าหนดไวพรอมท้ั งรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

1. เอกสารแบบฟอรมการ
รายงานผลการดําเนินงาน 
2. เอกสารการรายงานการ
เบิกจายงบประมาณ 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-02-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

และแผนพัฒนาภาค 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 24 จาก 143 

 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM)  

 - FM-PPHO-02.1-000 : แบบฟอรมขอมูลพ้ืนฐานโครงการของจังหวัด/กลุมจังหวัด (ระดับกิจกรรมยอย) 
 - FM-PPHO-02.2-000 : แบบ จ1-3 กจ1-3 
 - FM-PPHO-02.3-000 : แบบแบบ จ.1-1/กจ.1-1 (Project Idea รายโครงการ) 

- FM-PPHO-02.4-000 : แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการเบิกจายงบประมาณ 
ประจําปงบประมาณ....... 

7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏบิัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) - 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี) 
1.หนังสือท่ี นร (ก.บ.ภ.) 1112/ว 6875 ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2560 สํานักงานคณะกรรมการ พัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เรื่องแจง นโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด 
ฉบับทบทวน และหลักเกณฑ และวิธีการจัดทําแผนตางๆ ภสยใตคณะกรรมการลูรณาการนโยบายบูรณาภาค 
(ก.บ.ภ.)และทิศทางการพัฒนาภาคในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

2.หนังสือท่ี นร (ก.บ.ภ.) 1112/ว 5886 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2561 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เรื่องแจง นโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด 
ฉบับทบทวน และหลักเกณฑ และวิธีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

3.กระบวนการการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด แผนปฏิบัติราชการประจําปของ
จังหวัดและกลุมจังหวัด และคําของบประมาณประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัด กลุมงานประสานยุทธศาสตร
และการพัฒนาจังหวัด สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารราชการจังหวัด สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 
คร้ังที ่ วันที่ประกาศใช รายละเอียดการแกไข 
000  ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 
เรื่อง: การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสขุจังหวัด 
หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 25 จาก 143 
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(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
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(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปฏิบัติราชการแทน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-03-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 26 จาก 143 

 

บริบท 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด เปนเครื่องมือท่ีสําคัญ ในการนํา

นโยบายไปสูการปฏิบัติ เพ่ือแกไขปญหาสาธารณสุขท่ีเกิดข้ึนในระดับพ้ืนท่ี ตลอดจนเปนการนําแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ซ่ึงไดจัดทําไวแลวแปลงแผนไปสูการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 
โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ระยะ 1 ป 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนกรอบกําหนดทิศทางในการดําเนินงานแกไขปญหาและ

พัฒนาในพ้ืนท่ี เพ่ือเปนกรอบกํากับการดําเนินงานตามแผนและบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) 

2. ขอบเขต  
     ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/ บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด โดยเนนการบูรณการและมีสวนรวมจากหนวยงานและ
ภาคีเครือขายดานสุขภาพ 

3. คําจํากัดความ  
 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หมายถึง แผนท่ีใชขับเคลื่อนการ

บริหารจัดการและการดําเนินงานของหนวยงานในระดับจังหวัดระยะ 1 ป ใหสามารถดําเนินไปอยางมีทิศทาง เปน
ระบบ และแปลงแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ท่ีมุงแกไขปญหาดานสาธารณสุขท่ีมีการกําหนดเปาหมายในการ
แกปญหาไวอยางชัดเจน ภายใตกระบวนการบูรณาการและมีสวนรวมจากหนวยงานและภาคีเครือขายดานสุขภาพ 

4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
 4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด มีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดใชอํานาจในการตัดสินใจ

และมีบทบาทเปนผูนําองคกร 
4.2 คณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด มี

หนาท่ีประสานการดําเนินงานและใหขอมูลสนับสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณฯ และการใช
งบประมาณ/แผนงานตางๆ ตลอดจนเสนอแนะกลั่นกรองแกไขปรับปรุงแผนฯ เพ่ือเสนอแกนายแพทยสาธารณสุข
จังหวัดพิจารณา โดยมีหัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุขเปนเลขานุการ และมีหัวหนากลุมงานทุกกลุม
งานภายในสํานักงานสาธารณสุข เปนคณะกรรมการ 

4.3 คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ประกอบดวย 
รองนายแพทยสาธารณสุขเปนประธาน ผูแทนจากทุกกลุมงานภายใน สสจ./ ผูแทน รพช./ สสอ./ รพ.สต./ ภาคี
เครือขายตางๆ โดยมีหัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุขเปนเลขานุการ และหัวหนางานแผนงานกลุมพัฒนา
ยุทธศาสตรเปนผูชวยเลขานุการ โดยการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณฯ เสนอ
ตอผูวาราชการจังหวัด 

4.4 ผูรับผิดชอบกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข มีหนาท่ีประสานการดําเนินงานกับคณะทํางานจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณฯ คณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณฯ เพ่ือใหมี
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แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณฯ ใชเปนกรอบการดําเนินงานในการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณ
ไดอยางเปนรูปธรรม 

4.5 หนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ มีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณฯ ในการ
บริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
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ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุง (ราง) แผนฯ 
 

ไมครบถวน 

ครบถวน 

ไมครบถวน 

ครบถวน 

ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุง (ราง) แผนฯ 
 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะทาํงานจัดทําแผนปฏิบตัิ
ราชการประจําปงบประมาณฯ 

-(ราง) แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณฯ 
ในสวนที่เกี่ยวของ 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 
 

-ศึกษา วิเคราะห สถานการณบริบทหนวยงาน ดังนี้ 
   -ปญหาสุขภาพในพื้นที่  
   -นโยบาย/แผนพัฒนาสาธารณสุขระดับตางๆ  
   -ผลการดําเนินงานปที่ผานมา 
-จัดทําความสําคัญ/เรงดวนปญหา 
-กําหนดปจจัยความสําเร็จ (KSF) 
 

 

คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ     

ประจําปงบประมาณฯ 

คณะทํางานฯ ตรวจสอบ (ราง) 

แผนปฏิบัติราชการประจําปฯ 

แจงกลับกลุมงาน/ฝาย 
ที่เกี่ยวของ 
 

แจงกลับคณะทํางาน 
กลุมงาน/ฝายที่เกี่ยวของ 
 

ตรวจสอบสอดคล อ งข อ มู ล จั ดทํ า
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ดังนี้ 
-แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  
-แผน พั ฒ น า เศ รษ ฐกิ จ แ ละ สั งคม
แหงชาติ   
-แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของ
กระทรวงสาธารณสุข และนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุข 
-แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด  
-แผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด/ภาค 
-แผนหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
-หนังสือแจงจัดสรรงบประมาณ 

-เสนอ (ราง) แผนปฏิบัติราชการประจําปฯ ตอ
คณะกรรมการกล่ันกรองแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 
 

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ (ราง) 

แผนปฏิบัติราชการประจําฯ 

คณะทํางานจดัทาํแผนปฏบิัติราชการ      

ประจาํปงบประมาณฯ 
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อนุมติั 

ไมอนุมัติ 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แจงกลับคณะทํางาน 
กลุมงาน/ฝาย ที่เกี่ยวของ 
 

ผูรับผิดชอบกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ/ 
งานการเงิน พิจารณาแผนการจัดสรร 

และใหหนวยงานยอยบันทึกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม/งบประมาณในระบบ SMS 

 

-เสนอ (ราง) แผนปฏิบั ติ ราชการประจํ าป
งบประมาณ ตอ นพ.สสจ. 
 

นพ.สสจ.พิจารณา 
ลงนามอนุมัติแผนฯ 

คณะทํางานจดัทาํแผนปฏบิัติราชการ      

ประจาํปงบประมาณฯ 
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5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

1 .แต งตั้ งคณ ะ ทํ างานจัด ทํ า
แผนปฏิ บัติ ราชการประจําป
งบประมาณ  ของสํ า นั ก งาน
สาธารณสุขจังหวัด 

1 ) ท บ ท ว น /จั ด ทํ า คํ า สั่ ง แ ต ง ตั้ ง
คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ ของสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด 
2) เสนอขออนุมัติ ลงนามคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตอ นพ.สสจ 
3) แจงเวียนคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน
จัด ทําแผนปฏิ บัติราชการประจําป
งบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัด 

มี อ ง ค ป ร ะ ก อ บ
คณะทํางานฯ ท่ีมา
จากผูแทนทุกกลุม
งานของ สสจ รพ 
สสอ รพสต. 

แตงตั้ งคณะทํางาน
จั ด ทํ าแผนปฏิ บั ติ
ราชก ารป ระจํ าป
งบประมาณ  ของ
สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัด 

 

2.คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ ของ
สํ านักงานสาธารณสุขจังหวัด 
วิ เค ร า ะ ห ยุ ท ธ ศ าส ต ร ข อ ง
หน วยงาน สถานการณ และ
แนวโนมดานสุขภาพ จัดลําดับ
ความสํ าคั ญ ของป ญ หาและ
กําหนด   

1) จัดประชุมจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ ของสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด 
-วิ เค ร า ะ ห น โยบ าย /แผ น พั ฒ น า
สาธารณสุขระดับตางๆ  
-สถานการณ /แนวโนมดานสุขภาพ/
ปจจัยท่ีมีผลตอสุขภาพ ประกอบดวย 
สถานะสุขภาพ/ สถานการณดานโรค  
โดยใชเครื่องมือ เชน HDC/SMS/ Health 
KPI นํามาวิเคราะห  สังเคราะห  นํามา
กําหนดเปนตารางวิเคราะหแผนปฏิบัติ
การและแผนงานท่ีเช่ือมโยงกับ กลุม
จังหวัด จังหวัด 
2) กําหนด KSF วิธีการกํากับ รายไตร
มาส โดยการเทียบเคียงใหสอดคลองกับ
กระทรวงสาธารณสุข 

ใ ช ข อ มู ล จ า ก
เปาหมายและตัวช้ีวัด 
-ยุทธศาสตรชาติ 
-แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ  
-แ ผ น พั ฒ น า
เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 12  
-แผนยุ ท ธศ าสต ร
จัดสรรงบประมาณ 
-แผนปฏิบัติราชการ 
ร ะ ย ะ  5 ป ข อ ง
กระทรวงสาธารสุข 

-รายงานสรุปผลการ
วิ เค ร า ะ ห ข อ มู ล
สถานการณปญหา
ของพ้ืนท่ี 
-ตารางวิเคราะหแผน
กุลยุทธ 

สค.- กย 

3.กลุ มงาน/ฝ ายในสํ านั กงาน
ส า ธ า รณ สุ ข จั งห วั ด  (ร า ง )
แผนปฏิ บั ติ ราชการประจํ าป
งบประม าณ  ของสํ า นั ก งาน
สาธารณสุขจั งห วัด ในส วน ท่ี
เก่ียวของ 

1) เอาผลจากการวิเคราะหจากข้ันตอน
ท่ี 2 เปนปจจัยนําเขาใหผู ท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใชในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการฯ 
2) คณะทํางานกําหนดแบบฟอรม/
รูปแบบท่ีสอดคลองเช่ือมโยงได ทุก
ระดับ (Action Plan) 
3) กลุมงาน/ฝาย จัดทําแผนปฏิ บัติ
ราชการฯ และจัดสงแผนใหกลุมงาน
ยุทธศาสตรเสนอตอคณะทํางานฯ 

 (ร าง) แผนปฏิ บั ติ
ราชก ารป ระจํ าป
งบประมาณ  ของ
สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัด จากกลุมงาน
ท่ีเก่ียวของ 

ตค.- พย. 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-03-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 31 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
6.1 ผลลัพธ :  

- คูมือมาตรฐานการการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และแนวทางในการจัดทําแผน 

- e-book คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน เรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด / เว็บไซต http://bps.moph.go.th/new_bps/Publie_Document ท่ีเผยแพร  

 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

4.คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ ของ
สํ านักงานสาธารณสุขจังหวัด 
เสนอ (ราง) แผนปฏิบัติราชการฯ 
ต อคณ ะกรรมการกลั่ นกรอง
แผนปฏิ บั ติ ราชการประจํ าป
งบประม าณ  ของสํ า นั ก งาน
สาธารณสุขจังหวัด 

คณ ะ ทํ างาน รวบ รวม  ตรวจสอ บ
ค ว า ม ถู ก ต อ ง / ค ร บ ถ ว น  (ร า ง ) 
แผนปฏิบัติราชการฯ ของแตละกลุม
งาน/ฝ าย  เสนอตอคณ ะกรรมการ
กลั่นกรองแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณฯ พิจารณาตรวจสอบ ให
ขอเสนอแนะแก ไข/ปรับปรุง (ราง) 
แผนปฏิบัติราชการฯ 

 -ต ารา ง วิ เค ร าะ ห
ค วาม สํ าคั ญ ข อ ง
โครงการ 
- ม ติ ท่ี ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองแผนปฏิบัติ
ราชการฯ 
-(ร าง) แผนปฏิ บั ติ
ราชการฯ 

พย. 
(…7.วัน หรือ
เดือน) 

5.ขออนุมัติแผนปฏิ บัติราชการ
ป ระจํ าป งบ ป ระม าณ  ข อ ง
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการฯ 
เสนอขออ นุมติ  (ร าง) แผนปฏิ บั ติ
ราชการประจํ าป งบประมาณ  ของ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด เพ่ือให
นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดพิจารณา
อนุมัต ิ

 แผนปฏิบัติราชการฯ
ท่ีเสนออนุมัติ 

พย. 

6.แผนท่ีไดรับอนุมัติแลว นํามา
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประม าณ  ของสํ า นั ก งาน
สาธารณสุขจังหวัด ฉบับสมบูรณ  
-แจ ง ให ค ณ ะ ทํ า งาน ฯ  แล ะ
หนวยงานท่ีเก่ียวของทราบเพ่ือ
จัดทําโครงการสูการปฏิบัติตอไป 
-ผูรับผิดชอบ (กลุมงานพัฒนา
ยุ ท ธศ าส ต ร / ง าน ก า ร เ งิน ) 
พิจารณาแผนการจัดสรร 
และใหหนวยงานยอยบันทึก
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/
งบประมาณในระบบ SMS 

  แผนปฏิบัตริาชการฯ
ท่ีไดรับการอนุมัติ
จาก นพ.สสจ บันทึก
ในระบบ SMS  
 

พ.ย. 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-03-000 

เรื่อง  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 32 จาก 143 

 

6.2 ตัวชี้วัด :  
- รอยละ 80 ของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดงบประมาณท่ีสามารถดําเนินการแลวเสร็จตามแผน (ภายใตการจัดสรร-การใชจายงบประมาณจากสวนกลาง)   
- รอยละ 80 ของตัวชี้วัดทุกแผนงาน/โครงการผานเปาหมาย  

 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล : - 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM) 

- FM-PPHO-01.2-000 : แบบฟอรมแผนปฏบิัติราชการรายป (พ.ศ. .....) ของ (สวนราชการ....................) 
 - FM-PPHO-03.1-000 : แบบฟอรมตารางวิเคราะหการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP)  
 - SOP-PPHO-01-000 : การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

- SOP-PPHO-02-000 : การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาค 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี) 
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงานพัฒนา

ยุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี. 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 2561. คูมือรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ตามคํา

รับรองการปฏิบั ติราชการ (Performance Agreement: PA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562. (ออนไลน ) 
https://drive.google.com/file/d/1P0WCAGfJg_9-RjTs64yVaAkoyX3uwNYB/view, 27 พฤษภาคม 2562. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2560. แผนยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564). 
(ออนไลน) http://bps.moph.go.th/new_bps/sites/default/files/strategyOpsMoph.pdf, 27 พฤษภาคม 2562. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2561. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560-2579). ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (พ.ศ. 2561) กองยุทธศาสตรและแผนงาน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2561. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560-2579). ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี 2 (พ.ศ. 2561) กองยุทธศาสตรและแผนงาน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 

จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ เขจรนันทน. 2549. การจัดการเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน). 
ราช กิ จ จ านุ เบ ก ษ า . 2560. พ ระราช บั ญ ญั ติ ก ารจั ด ทํ ายุ ท ธศ าส ต ร ช าติ  พ .ศ . 2560 . (อ อน ไล น ) 

https://www.ldd.go.th/www/files/81731.pdf, 31 พฤษภาคม 2562. 
ราชกิจจานุเบกษา. 2562. ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การประกาศแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2 5 8 0 ) . (อ อ น ไล น )  http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/051/T_0001.PDF,  27 
พฤษภาคม 2562. 

ราชกิจจานุเบกษา. 2562. พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562. 
(ออนไลน) http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/056/T_0253.PDF, 27 พฤษภาคม 2562 
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 
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000  ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 
เรื่อง: การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 33 จาก 143 
หมายเลขเอกสาร:  SOP-PPHO-04-000 

ผูจัดทํา :  
 
คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) 

ผูตรวจสอบ :  
 

(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

ผูอนุมัติ : 
 

(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปฏิบัติราชการแทน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date):   



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-04-000 

เรื่อง  
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 34 จาก 143 

 

บริบท 
ตามท่ีไดมีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีกําหนด

แนวทางการปฏิบัติราชการท่ีมุงเนนประชาชนใหเกิดประโยชนสุข ตอบสนอง ความตองการของประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงสวนราชการใหทันตอสถานการณ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซ่ึงสอดคลองกับ
ปจจุบันท่ีไดมีการปฏิรูประบบราชการเพ่ือจัดบริการแกประชาชนอยางเทาเทียมเสมอภาค โปรงใสและเปนธรรม
ตามหลักธรรมภิบาล 

การติดตามและการประเมินผล จะเปนแนวทางท่ีสําคัญท่ีกอใหเกิดการรับรูผลการพัฒนาและจะนําไปสู
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทํางานขององคกรและเปนการรองรับการเปลี่ยนแปลงและสถานการณท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตตอไป 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางใหบุคคลากรถือปฏิบัติในการประเมินผล

งานดานสาธารณสุขของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดใหเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ และดําเนินการใน
ทิศทางเดียวกัน 

2. ขอบเขต  
     ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับการประเมินผลการ

ดําเนินงานสาธารณสุขท้ังในระดับจังหวัดและอําเภอ ประเมินเก่ียวกับสถานสุขภาพ แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ
ราชการประจําป การดําเนินงานตามนโยบายเรงรัด รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ท้ังนี้ ตั้งแตการจัดตั้งคณะทํางาน การจัดทํากรอบและประเด็น 
วิธีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลตามภารกิจของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

3. คําจํากัดความ  
3.1 การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของ แผนงานหรือ

โครงการตาง ๆ เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวาสามารถปฏิบัติงานหรือโครงการใหเปนไป
ตามพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม โดยมีการรายงานผลแกผูท่ีเก่ียวของเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป เปนกระบวนการสําคัญท่ีมุงรวบรวม และ
วิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือเสนอใหผูรับผิดชอบการดําเนินงานในโครงการหรือกิจกรรม
ตางๆ ไดทราบเปนระยะๆ โดยผูรับผิดชอบอาจนําขอมูลจากการกํากับ ติดตามและประเมินผล ไปปรับปรุงวิธีการ
ดําเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเปาหมายของโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ใหเหมาะสมกับทรัพยากร หรือสภาพแวดลอม
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหวางปและในปตอไปไดดวย ซ่ึงเปนกลไกสําคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ
และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่องตลอดจนการเรียนรูในองคกร โดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไวท้ังในรูปผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
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4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
 4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด ซ่ึงเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัด เปนผูใชอํานาจในการ

ตัดสินใจและมีบทบาทในฐานะเปนผูนําองคกร 
4.2 คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล มีหนาท่ีประสานการดําเนินงานและใหขอมูลสนับสนุนการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติการ/แผนงานตางๆ กําหนดกรอบ ตัวชี้วัดและรูปแบบการประเมิน ตลอดจนให
ขอเสนอแนะการแกไขปรับปรุงแผนงาน/โครงการ เสนอตอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด 

4.3 คณะกรรมการนิเทศและประเมินผลระดับจังหวัด มีหนาท่ีติดตาม ควบคุมกํากับ และประเมินผลการ
ดําเนินงานตลอดจนการใหขอเสนอแนะการดําเนินงานแกสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ โรงพยาบาล และ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  

4.4 ทีมประเมินผลระดับอําเภอ มีหนาท่ีติดตาม ควบคุมกํากับ และประเมินผลการดําเนินงานตลอดจน
การใหขอเสนอแนะการดําเนินงานแกโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ตลอดจนรวมการพิจารณากลั่นกรอง
เกณฑตัวชี้วัดการประเมินผลของระดับจังหวัด 

4.5 ผูรับผิดชอบงานนิเทศและประเมินผล มีหนาท่ีกําหนดแผนการประเมิน ชี้แจงกรอบแนวทางการ
ประเมินใหกับทีมประเมินระดับอําเภอ สรุปผลการประเมิน คืนขอมูลการประเมินใหกับพ้ืนท่ี และจัดทําบทสรุปให
ผูบริหาร 

4.6 หนวยงานท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย 
  4.6.1 หนวยงานท่ีทําการประเมินผล ประกอบดวย สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และหนวยงาน

สาธารณสุขในระดับอําเภอ (สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ และโรงพยาบาล)   
  4.6.2 หนวยงานท่ีรับการประเมินผล ประกอบดวย สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ โรงพยาบาล 

และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  
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ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุงเคร่ืองมือฯ 
 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ 
รับนโยบายจาก กระทรวง เขต จังหวัด 

จัดทํารางคูมือประเมินผล 
-กํ าหนดกรอบ รูปแบบและวิธีการ
ประเมินผล 
-กําหนดเกณฑและตัวชี้วัดประเมินผล 

คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล 

-ศึกษาแผนพัฒนาสาธารณสุขฯ และ
ตัวชี้วัดการดําเนินงาน 
-ศึกษากรอบ รูปแบบและวิธีประเมินผล 
-แตงต้ังคณะกรรมการวางแผนและ

ประเมินผล 

 

ผูรับผิดชอบงานนิเทศและประเมนิผล 
 

กวป./คปสจ.พจิารณา และ
ทีมประเมินผลระดับอาํเภอ 

พิจารณาเคร่ืองมือฯ 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-วางแผนการประเมินผล 
-ชี้แจงแนวทางการประเมินผล 
 

ผูรับผิดชอบงานนิเทศและประเมนิผล 
 

-ประเมินผลงานและเก็บรวบรวมขอมูล 
-วิเคราะหขอมูล แจงที่ประชุม 
 

คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล 
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5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-สรุปผลการประเมิน 
-จัดทําขอเสนอ แกไขปรับปรุง/พัฒนา
แผนงาน 
-คืนขอมูลใหผูเกี่ยวของ (ผูบริหาร ผูรับ
การประเมิน) 
 
 

ผูรับผิดชอบงานนิเทศและประเมนิผล 
 

ทบทวน ปรับปรุงแผนงาน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-04-000 

เรื่อง  
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 38 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

1.รับนโยบาย แนวทาง
และกรอบตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานพัฒนาดาน
สาธารณสุข 

1) ติดตามและรับการถายทอดนโยบาย
จากกระทรวงสาธารณสุข เขต จังหวัด 
2) ศึกษารายละเอียดนโยบาย กรอบ
ตัวช้ีวัดการดําเนินงานประจําป 

ผูรับนโยบายตองศึกษา
รายละเอียดอยางถ่ีถวน 
ชัดเจน 

  

2.แตงตั้งคณะกรรมการ
วางแผนและประเมินผล 

1) คัดเลือกและจัดทํารางคําสั่ง 
(เพ่ิมรายละเอียดตําแหนงของคณะฯ) 
2) เสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ 

ผูประเมินตองมีความรอบ
รูในตัวช้ีวัดท่ีประเมิน 

- คํ า สั่ ง แ ต ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ว า ง แ ผ น แ ล ะ
ประเมินผล 

พ.ย. 

3. กํ า ห น ด ก ร อ บ 
ประเด็นการประเมิน
และตัวช้ีวัด 

1) วิเคราะหขอมูล Base Line 
2) พิ จ ารณ าป ระ เด็ น ก ารป ระ เมิ น 
(แผนงาน/โครงการ/KPI) 
3) กํ า ห น ด ก ลุ ม เป า ห ม าย  ก รอ บ
ระยะเวลา และงบประมาณ 

1.ก ร อ บ แ ล ะ  KPI 
Template การประเมิน
ตองชัดเจน  
2.ประเมินอย างน อย 2 
ครั้ง/ป 

- แบบฟอรมชุดเก็บ
ข อ มู ล  (Minimal/ 
Data set) (FM1) 
-KPI Template
ประเมิน (FM 2) 

ธ.ค. 

4.กําหนดรูปแบบการ
ประเมิน 

1) ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับ
การประเมิน 
2) พิจารณาคัดเลือกแนวคิดท่ีเหมาะสม 
3) พิจารณาคัดเลือกรูปแบบและวิธีการ
ประเมินท่ีเหมาะสม (ประเมินหนางาน 
ขอมูล สุม แบบวัด) 

การกําหนดรูปแบบการ
ประ เมิ น พิ จารณ าตาม
บริบทพ้ืนท่ี 

- แบบสรุปรูปแบบ
การประเมิน 

ธ.ค-ม.ค. 

5.พิจารณาเครื่องมือ
การประเมิน 

1) มอบคณะกรรมการวางแผนและ
ประเมินผลนําเสนอเครื่องมือท่ีใชการ
ประเมินใหกับ กวป.จังหวัด 
2) ประชาพิจารณเครื่องมือประเมินผล
โดยคณะกรรมการวางแผนและการ
ประเมินผลของสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัด รวมกับทีมประเมินระดับอําเภอ 
หากใหความเห็นชอบการนําเครื่องมือ
การประเมินผลไปใช ถาไมเห็นชอบตอง
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะกอนนําไปใช 

1.เกณ ฑ การวัดมี ความ
เหมาะสมและเปนไปได 
2.เครื่องมือการประเมินผล
และกระบวนการประเมิน
ตองผานการยอมรับของ
ผู รับการประเมิ นและผู
ประเมิน 

- ตัวเครื่องมือท่ีไดรับ
การพิจารณา 
 

ม.ค. 

6.วางแผนการประเมิน 1) คณะกรรมการประเมินผลกําหนด 
- กรอบเวลาออกประเมิน 
- ระดับการประเมิน (อําเภอ ตําบล) 
- ลักษณะการออกประเมิน 

กําหนดและข้ีแจงแผนการ
ประเมินล วงหน าอย าง
นอย 1 เดือน 

- แ ผ น ก า ร อ อ ก
ประเมินผล 

ม.ค. 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-04-000 

เรื่อง  
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 39 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ : 
  - สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด มีเกณฑการประเมินผลท่ีเหมาะสมสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของหนวยงาน และสามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ ไดอยางมีคุณภาพ  
 6.2 ตัวชี้วัด :  
 - รอยละ 100 ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดมีคูมือการประเมินหนวยงาน  
 - รอยละ 100 ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดมีการประเมินหนวยงานในสังกัด อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

7.ช้ีแจงแนวทางการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ก
ผูเก่ียวของ 

1) กําหนดชองทางช้ีแจง (ผาน web-site, 
line, ประชุมช้ีแจง, เอกสาร) 
2) กําหนดกลุมเปาหมาย 
3) ช้ีแจงแนวทางการประเมินผลตาม
ชองทางท่ีเลือก 

ผู ท่ีทําการช้ีแจงตองเขาใจ
ก ร อ บ แ ล ะ ตั ว ช้ี วั ด ก า ร
ประเมินท่ีชัดเจน 

 ก.พ. 

8.ลงประเมินผล (เก็บ
รวบ รวม  วิ เค ราะห
ขอมูล) 

1) กําหนดแหลงขอมูล/ระยะเวลา และ
จัดทําชองทางรวบรวมขอมูล 
2) ประเมินผลในพ้ืนท่ีท่ีกําหนด 
3) วิเคราะหเปรียบเทียบผล เปาหมาย 
4) รวบรวมขอมูลผลการประเมิน 

1.ทีมประเมินตองเปนชุด
เดียวกัน 
2.ผู ป ร ะ เมิ น ต อ ง มี ก า ร
วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูล
ทุกระดับ 

-แบบบันทึกผลการ
ประเมิน(FM 3) 

ครั้งท่ี 1 
มี.ค. และ 
ครั้งท่ี 2 
ส.ค. 

9. นํ า เส น อ ผ ล ก า ร
ประเมินและคืนขอมูล
ใหผูเก่ียวของ 

1) กําหนดรูปแบบการนําเสนอ/คืนขอมูล 
2) กําหนดกลุมเปาหมายท่ีจะเขารับฟง 
3) สรปุประเด็น ขอเสนอแนะ ตัดสินใจ 
- พิจารณาทางเลือกในการพัฒนาปรับปรุง
การดําเนินงาน 

1.ข อ มู ล ต อ ง ผ า น ก า ร
วิ เค ร า ะ ห เป รี ย บ เที ย บ
แนวโนม 
2.ตองคืนขอมูลใหพ้ืนท่ีหลัง
ประเมินไมเกิน 1 เดือน 

-เอกสารการคื น
ขอมูลใหผูรับการ
ประเมิน 

ครั้งท่ี 1
เม.ย. และ 
ครั้งท่ี 2 
ก.ย. 

10. ส รุ ป ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ งานประจํ าป 
จัดทําขอเสนอ ในการ
นําไปพัฒนา/ปรับปรุง
งาน / ทํ าแ ผ น แ ก ไข
ปญหา 

1) ทํารายงานบทสรุปผูบริหาร 
2) ทํารายงานฉบับสมบูรณ 

1.สรุปรายงานอยางนอย 1 
ฉบับ และบทสรุปสํ าหรับ
ผูบรหิาร                       
2.สรุปเสร็จหลังจากประเมิน
ไมเกิน 1 เดือน 

- ร า ย ง า น ฉ บั บ
สมบูรณ  
 

ครั้งท่ี 1
เม.ย. และ 
ครั้งท่ี 2 
ก.ย. 

11.ส รุ ป ผ ล ก า ร
ป ร ะ เมิ น /ท บ ท ว น
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินผลเพ่ื อการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบงานประเมินผลสรุปผลการ
ประเมินและทบทวนกระบวนการประเมิน 
1) แนวทางการประเมินท่ีควรปรับปรุง 
2) ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการ
ท บ ท ว น ต อ ง ได รั บ ก า ร
ปรับปรุง 

 ต.ค. 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-04-000 

เรื่อง  
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 40 จาก 143 

 

 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล :  
 - คณะกรรมการนิเทศงานและประเมินผลระดับจังหวัดลงประเมินและจัดเก็บขอมูลตามรายละเอียด
ตัวชี้วัดการประเมินท่ีระบุไวใน Template และเกณฑตัวชี้วัดท่ีกําหนด อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
 - คณะกรรมการนิเทศงานและประเมินผลระดับจังหวัดเก็บรวมรวมขอมูลตามแบบฟอรม FM 3 
นํามาวิเคราะหความสําเร็จ เปรียบเทียบกับคาเปาหมายท่ีกําหนด 
 - ผูรับผิดชอบงานสรุปผลงาน วิเคราะห อภิปราย นําเสนอผูเก่ียวของและเผยแพรขอมูลเพ่ือการ
ปรับปรุง 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM)  

 - FM-PPHO-04.1-000 : แบบฟอรมการจัดเก็บขอมูลประกอบการจัดทํากรอบและเกณฑการประเมิน 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
 - FM-PPHO-04.2-000 : แบบฟอรมรายละเอียด KPI Template การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป 
 - FM-PPHO-04.3-000 : แบบฟอรมบันทึกผลการประเมิน สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP)  
- SOP-PPHO-01-000 : การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

กําหนดกรอบ/ตัวชี้วัดประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ตรวจสอบความถูกตองขอมูลผลลัพธตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป เพ่ือประเมินความสอดคลองและความเชื่อมโยงของแผนอยางเปนระบบ 

- SOP-PPHO-09-000 : กระบวนงานขอมูลขาวสารสุขภาพ เก่ียวของในการนําขอมูลไปใชในการ
วิเคราะหเปรียบเทียบแนวโนมสถานการณสุขภาพในการกําหนดกรอบ/ประเด็นการประเมิน และใชในการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

- SOP-PPHO-08-000 : กระบวนการนิเทศงาน คปสอ. เปนการใหขอแนะนํา การติดตาม ตลอดจน
เปนการควบคุมกํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามแนวทางการดําเนินงานท่ีหนวยงานกําหนดเปนระยะๆ ตามแผน
ท่ีไดกําหนดไวรวมกันเพ่ือใหเกิดการตรวจสอบ ทวนซํ้าแนวทางการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี) 
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงาน

พัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบรุี. 
สํานักงาน ก.พ. สํานักวิจัยและพัฒนางานบุคคล. 2552. คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ: ภาพรวมการ

บริหารผลงานและระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ. นนทบุรี: บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จํากัด. 
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 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

เรื่อง: ระบบกํากับติดตาม เพ่ือการบริหารยุทธศาสตร  
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 41 จาก 143 
หมายเลขเอกสาร:  SOP-PPHO-05-000 

ผูจัดทํา :  
 
คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) 

ผูตรวจสอบ :  
 

(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

ผูอนุมัติ : 
 

(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปฏิบัติราชการแทน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date):   



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-05-000 

เรื่อง  
ระบบกํากับติดตาม เพ่ือการบริหารยุทธศาสตร 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 42 จาก 143 

 

บริบท 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดมีอํานาจหนาท่ี จัดทําแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดเพ่ือ

ตอบสนองนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและการแกปญหาสาธารณสุขระดับพ้ืนท่ี และมีหนาท่ี กํากับ ดูแล 
ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานสาธารณสุข ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและ มีการคุมครองผูบริโภคดานสุขภาพ โดยกลุมงานพัฒนายุทธศาสตร
สาธารณสุข ทําหนาท่ีเปนผูประสานงานหลักของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนกระบวนงานสําหรับการติดตามกํากับความกาวหนา

ของแผนงาน แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

2. ขอบเขต  
 ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/ บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามกํากับ

ความกาวหนาของแผนงาน แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด โดยการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ (Strategic 
Management System : SMS) เปนเครื่องมือในการติดตามกํากับ  

3. คําจํากัดความ  
3.1 การติดตามกํากับ หมายถึง กระบวนการติดตามกํากับความกาวหนาการปฏิบัติงานความกาวหนาของ

แผนงาน แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด เปนระยะๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือใหทราบวาสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามพันธกิจ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม  โดยมีการรายงานผลแกผูท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง  

 3.2 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ หมายถึง โปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใชเปนฐานขอมูล
สําหรับติดตามกํากับและประเมินผลความกาวหนาผลการดําเนินงานของแผนงาน แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด มีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดใชอํานาจในการตัดสินใจ

และมีบทบาทเปนผูนําองคกร 
4.2 คณะกรรมการประสานการพัฒนาสาธารณสุขจังหวัด (คปสจ) หรือคณะกรรมการวางแผนและ

ประเมินผล (กวป.) มีหนาท่ีประสานการดําเนินงานและใหขอมูลสนับสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด/แผนงานตางๆ ตลอดจนเสนอแนะ
การแกไขปรับปรุงแผนฯ แกนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด 

4.3 คณะอนุกรรมการประสานการพัฒนาสาธารณสุขจังหวัด (อนุคปสจ) หรือคณะอนุกรรมการวางแผนและ
ประเมินผล (อนุกวป.)มีหนาท่ีประสานการดําเนินงาน  รวมกําหนดแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด/แผนงานตางๆ ตลอดจนเสนอแนะ
การแกไขปรับปรุงแผนฯ แก คปสจ.และ นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด 
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4.4 คณะทํางานติดตามกํากับและประเมินผล มีหนาท่ีเปนคณะทํางานติดตามกํากับแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ซ่ึงเปนผูแทนจากกลุมงาน
ตางๆ สสจ.รวมเปนคณะทํางาน 

4.5 ผูรับผิดชอบกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข มีหนาท่ี จัดทํารางกรอบแนวคิด รวบรวมวิเคราะห 
ประสานการดําเนินงานการติดตามกํากับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป 
ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด รวมกับคณะทํางาน อนุคปสจ คปสจ และผูเก่ียวของ ทุกระดับ และบันทึกขอมูล
แผนงาน โครงการ เปาหมาย ในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ (SMS) 

4.6 ผูรับผิดชอบแผนงาน โครงการ ของกลุมงานตางๆของ สสจ.และหนวยงานท่ีเก่ียวของ มีหนาท่ี บันทึก
กิจกรรม งบประมาณ ผลการปฏิบัตงิาน ในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ (SMS) 

4.7 ผูรับผิดชอบงานการเงินของ สสจ.และหนวยงานท่ีเก่ียวของ มีหนาท่ี บันทึกการเบิกจาย ในระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ (SMS) 
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ให ข อ เสนอแนะแก ไข /
ปรับปรุง (ราง) แนวทางฯ 
 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะทาํงานตดิตามกํากับและ
ประเมินผลยุทธศาสตรจังหวัด 

-เสนอ (ราง) กรอบแนวทางการติดตาม
กํากับและประเมินผลยุทธศาสตร เพื่อ
พิ จ า รณ า ข อ ค ว า ม เห็ น ช อ บ จ า ก
อนุคปสจ/อนุกวป. และคปสจ/กวป 
ตามลําดับ 

คณะทาํงานตดิตามกํากับและประเมินผลฯ 
 

-จัดทํา (ราง) กรอบแนวทางการติดตาม
กํากับและประเมินผลยุทธศาสตร  
(ผู รับ ผิ ด ชอบ /โค รงก าร/ผล ผ ลิต /
ผลลัพธ/time line)  
 
  
 

 

ผูรับผิดชอบกลุมงานพัฒนายทุธศาสตรฯ 
 

รั บ ฟ ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
ข อ เสน อแ น ะ  (ร า ง ) ก รอ บ
แนวทางการติดตามกํากับและ
ประเมินผล จากกลุมงาน/ฝาย

   
 

อนุคปสจ/อนุกวป. และคปสจ/
กวป พจิารณา (ราง) แนวทางฯ 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-ชี้แจงแนวทางการติดตามกํากับและ
ประเมินยุทธศาสตรจังหวัดใหกลุมงาน/
ฝาย/หนวยงานท่ี เกี่ยวใช เปนแนวทาง
ดําเนินงาน    

คณะทาํงานตดิตามกํากับและประเมินผลฯ 
 

-บันทึกรับโอน/จัดสรรงบ/โครงการ/
ผลผลิต/กจิกรรม/เบิกจาย ในระบบ SMS  
อยางสม่ําเสมอตามแนวทางที่กําหนดไว 

ผูรับผิดชอบแผนงานกลุมงาน/ การเงิน สสจ. 
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5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

สรุปผลการตดิตาม กํากับและ
ประเมินผลแผนพัฒนาสาธารณสุข 

ในระดับจังหวดั 

-ดําเนินการติดตามกํากับ และประเมินผล
ยุ ท ธศาสตรจั งห วั ด  (ผู รั บ ผิ ดชอบ /
แผนงาน/โครงการ/ผลผลิต/ผลลัพธ ) 
อยางสม่ําเสมอตามแนวทางที่กําหนดไว 
 

ผูรับผิดชอบกลุมงานพัฒนายทุธศาสตรฯ 
 

-รวบรวมวิเคราะห สรุปผลและนําเสนอผล
ให ผู เกี่ยวของรับทราบอยางสม่ําเสมอ
(งบประมาณ/การบริหารผลผลิต/ติดตาม
ผลลัพธ) 
 

คณะทาํงานตดิตามกํากับและประเมนิผลฯ 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-05-000 

เรื่อง  
ระบบกํากับติดตาม เพ่ือการบริหารยุทธศาสตร 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 46 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ : 
 - มีการนําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ (SMS) ไปใชในติดตามกํากับความกาวหนา
การปฏิบัติงานความกาวหนาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
 - ขอมูลตางๆท่ีบันทึกระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ (SMS) มีความครบถวน ถูกตอง 
และเปนปจจุบัน 
 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

1.แตงตั้ งคณะทํางานทางการ
ติดตาม กํ า กับ  และประ เมิ น
ยุทธศาสตรจังหวัด 

มีการแตงตั้ งคณะทํางานเพ่ือระดม
ความคิด เห็นและรวม กําหนดแนว
ท างก ารติ ด ต าม แ ละป ระ เมิ น ผ ล
แผนงานโครงการ 

กลุ ม งาน -งาน -ฝ าย
ตางๆ ใน สสจ. มีสวน
รวมเปนคณะทํางาน
ครบถวน 

คําสั่งคณะทํางาน 3 วัน 

2.จัดทํารางแนวทางการติดตาม
กํากับ และประเมินยุทธศาสตร
จังหวัด เสนอผูเก่ียวของพิจารณา
ตามข้ันตอน 
- พิจารณา โครงการ/ผลผลิต/

ผลลัพธ สําหรับการติดตาม
กํากับ/ประเมินผลประจําป 

- พิจารณา time line ในการ
ติดตามกํากับและประเมินผล 

คณะทํางานรวมกันกําหนดแนวทาง  
วิ ธี ก า ร  ผู รั บ ผิ ด ชอ บ  ระย ะ เวล า   
โครงการ/ผลผลิต/ผลลัพธ สําหรับการ
ติดตามกํากับและประเมินผลแผนงาน 
โครงการ   

ครอบคลุ มแผนงาน 
โ ค ร ง ก า ร ต า ม
ยุทธศาสตรจังหวัดและ
ผานความเห็นชอบของ 
หน.กลุมงาน อนุ คปสจ  
คปสจ 

ราง รางแนวทางการ
ติดตามกํากับ และ
ประเมินยุทธศาสตร
จังหวัด แผนงาน – 
โครงการ 

30 วัน 

3.ช้ีแจงแนวทางการติดตาม
กํากับ และประเมินยุทธศาสตร
จังหวัด แกผูเก่ียวของ 

ช้ีแจงใหผูเก่ียวของทุกระดับรับทราบ มี เ ว ล า เ พี ย ง พ อ
ผูเขารวมครอบคลุมทุก
ระดับ 

เอกสารประกอบการ
ช้ีแจง 

1 วัน 

4.ดําเนินการติดตามกํากับ และ
ประเมินยุทธศาสตรจังหวัดตาม
แผนท่ีกําหนด 

กําหนดแผน ระยะเวลา แหลงขอมูล 
ผูรับผิดชอบ และแหลงอางอิงขอมูล 

กําหนดผู รับผิดชอบ  
วิ ธี ก า ร  ระย ะ เวล า  
แหลงอางอิงขอมูล 

แ ผ น ก า รติ ด ต าม 
ประเมินท่ีกําหนดไว 

ทุกเดือน 

5.รวบรวม  วิ เคราะห ผลงาน
นําเสนอผูเก่ียวของรับทราบเปน
ระยะๆอยางสม่ําเสมอ 

วิเคราะหครอบคลุม 3 ดาน 
งบประมาณ กระบวนงาน ผลลัพธ 

ระบบมีความครบถวน
ถูกตอง เปนปจจุบัน 

นําเสนอใหผูเก่ียวของ
รับทราบทุกเดือน 

ทุกเดือน 

6.สรุปผลการติดตามกํากับ และ
ประเมินผลแผนพัฒนาสาธารณสุข
ในระดับจังหวัดระยะ 5 ป  ของ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

วิเคราะหครอบคลุม 3 ดาน 
งบประมาณ กระบวนงาน ผลลัพธ 

ระบบมีความครบถวน
ถูกตอง เปนปจจุบัน 

นําเสนอใหผูเก่ียวของ
รับทราบสิ้นป 

ก.ย 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-05-000 

เรื่อง  
ระบบกํากับติดตาม เพ่ือการบริหารยุทธศาสตร 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
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 6.2 ตัวชี้วัด : 
 - รอยละ 100 ของแผนงาน–โครงการ เปาหมายผลผลิต ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ และ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด มีการบันทึกขอมูลเขาสูระบบ SMS 
 - รอยละ 100 ของกิจกรรม งบประมาณ ผลการปฏิบัติงาน แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ และ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด มีการบันทึกขอมูลเขาสูระบบ SMS  
 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล :  
 - ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ (SMS) 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM) - 
7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP)  

- SOP-PPHO-01-000 : การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
- SOP-PPHO-03-000 : การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
- SOP-PPHO-06-000 : การบริหารจัดการงบประมาณสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี)   
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงานพัฒนา

ยุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี. 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 2561. คูมือรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ตามคํา

รับรองการปฏิบั ติราชการ (Performance Agreement: PA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562. (ออนไลน ) 
https://drive.google.com/file/d/1P0WCAGfJg_9-RjTs64yVaAkoyX3uwNYB/view, 27 พฤษภาคม 2562. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2560. แผนยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564). 
(ออนไลน) http://bps.moph.go.th/new_bps/sites/default/files/strategyOpsMoph.pdf, 27 พฤษภาคม 2562. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2561. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560-2579). ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (พ.ศ. 2561) กองยุทธศาสตรและแผนงาน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน. 2561. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560-2579). ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี 2 (พ.ศ. 2561) กองยุทธศาสตรและแผนงาน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 

ราช กิ จ จ านุ เบ ก ษ า . 25 60. พ ระราช บั ญ ญั ติ ก ารจั ด ทํ ายุ ท ธศ าส ต ร ช าติ  พ .ศ . 2 560 . (อ อน ไล น ) 
https://www.ldd.go.th/www/files/81731.pdf, 31 พฤษภาคม 2562. 

ราชกิจจานุเบกษา. 2562. ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การประกาศแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 
2 5 8 0 ) . (อ อ น ไ ล น )  http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/051/T_0001.PDF, 27 
พฤษภาคม 2562. 

ราชกิจจานุเบกษา. 2562. พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562. 
(ออนไลน) http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/056/T_0253.PDF, 27 พฤษภาคม 2562. 
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 
คร้ังที ่ วันที่ประกาศใช รายละเอียดการแกไข 
000    ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

เรื่อง: การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 48 จาก 143 
หมายเลขเอกสาร:  SOP-PPHO-06-000 

ผูจัดทํา :  
 
คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) 

ผูตรวจสอบ :  
 

(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

ผูอนุมัติ : 
 

(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปฏิบัติราชการแทน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date):   



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 49 จาก 143 

 

บริบท 
แนวทางการบริหารจัดการงบประมาณและการใชจายงบประมาณ ไดมีการปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับ

นโยบาย หลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิรูปการจัดทางบประมาณของรัฐบาลท่ีกําหนดใหมีการวางแผนการ
ปฏิบั ติงานและแผนการใชจายงบประมาณ เพ่ือเชื่อมโยง สอดคลอง สนับสนุนซ่ึงกันและกันเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และคุมคาสูงสุด 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการบริหารจัดการงบประมาณเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2. ขอบเขต  
     ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/ บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการ

งบประมาณของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

3. คําจํากัดความ  
 3.1 แผนการปฏิบัติงาน และแผนการใชจายงบประมาณ หมายถึง แผนแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน และ

แสดงรายละเอียดการใชจายงบประมาณรายจายตามแผนการปฏิบัติงานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดในรอบ
ปงบประมาณ 

3.2 การใชจายงบประมาณ หมายถึง การใชจายงบประมาณรายจายของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเพ่ือ
ดําเนินตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปประมาณ 

3.3 การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณรายจายตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม ใหสวนราชการสําหรับใชจายหรือกอหนี้ผูกพัน ท้ังนี้ อาจ
ดําเนินการโดยใชการอนุมัติเงินประจํางวดหรือโดยวิธีการอ่ืนใดตามท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 

3.4 แผนงบประมาณ หมายถึง แผนงบประมาณท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  
หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หรือท่ีกําหนดข้ึนใหมในระหวางปงบประมาณ 

3.5 แผนการปฏิบัติงาน หมายถึง แผนการปฏิบัติงานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดในรอบปงบประมาณ 
3.6 แผนการใชจายงบประมาณ หมายถึง แผนแสดงรายละเอียดการใชจายงบประมาณรายจายสําหรับ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด เพ่ือดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปงบประมาณ 
3.7 ผลผลิต หมายถึง ผลผลิตท่ีกําหนดไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  

หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หรือท่ีกําหนดข้ึนใหมในระหวางปงบประมาณ 
3.8 โครงการ หมายถึง โครงการท่ีกําหนดไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  

หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หรือท่ีกําหนดข้ึนใหมในระหวางปงบประมาณ 
3.9 งบรายจาย หมายถึง รายจาย ท่ีกําหนดใหจายตามหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ 
จําแนกงบรายจายตามหลักจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ ดังนี้ 
งบบุคลากร หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแก รายจายในลักษณะ

เงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบ
รายจายอ่ืนในลักษณะดังกลาว 
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งบดําเนินงาน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะ
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 

งบลงทุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ไดแก รายจายในลักษณะ คาครุภัณฑ คาท่ีดิน และ
สิ่งกอสราง 

งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุง หรือเพ่ือชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานของ
หนวยงานองคกรตามรัฐธรรมนูญ หรือหนวยงานของรัฐซ่ึงมิใชสวนราชการสวนกลางตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน หนวยงานในกํากับของรัฐองคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สภาตําบล 
องคการระหวางประเทศนิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเปนสาธารณประโยชน  รวมถึง เงินอุดหนุนงบ
พระมหากษัตริย เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจายท่ีสํานักงบประมาณกําหนดใหจายในงบรายจายนี้ 

งบรายจายอ่ืน หมายถึง รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจายหนึ่ง หรือรายจายท่ี                
สํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ เชน 

(1) เงินราชการลับ 
(2) เงินคาปรับท่ีจายคืนใหแกผูขายหรือผูรับจาง 
(3) คาจางท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษา วิจัย ประเมินผล หรือพัฒนาระบบตางๆซ่ึงมิใชเพ่ือการจัดหา หรือปรับปรุง

ครุภัณฑท่ีดินหรือสิ่งกอสราง 
(4) คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว 
(5) คาใชจายสําหรับหนวยงานองคกรตามรัฐธรรมนูญ (สวนราชการ) 
(6) คาใชจายเพ่ือชําระหนี้เงินกู 
(7) คาใชจายสําหรับกองทุน หรือเงินทุนหมุนเวียน 
3.10 การโอนงบประมาณรายจาย หมายถึง การโอนงบประมาณรายจายท่ีไดรับจากการจัดสรรงบประมาณ

ของผลผลิตหรือโครงการใดไปผลผลิตหรือโครงการอ่ืนภายในงบรายจายเดียวกันหรือการโอนเงินตางงบรายจายใน
ผลผลิตหรือโครงการเดียวกันภายใตแผนงานเดียวกัน 

3.11 การโอนจัดสรรงบประมาณรายจาย หมายถึง การโอนจัดสรรงบประมาณรายจายจากสวนราชการท่ี
ไดรับจัดสรรงบประมาณไปยัง รายการสวนราชการอ่ืนโดยสอดคลองกับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจาย
งบประมาณ 

3.12 การเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย หมายถึง การเปลี่ยนแปลงรายการ และหรือจํานวนเงินของ
รายการท่ีกําหนดไว ภายใตงบรายจายของแผนงบประมาณ ผลผลิต หรือโครงการเดียวกัน 

3.13 งบประมาณเหลือจาย หมายถึง จํานวนเงินท่ีเหลือจาย จากการท่ีหนวยงานไดรับงบประมาณได
ดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน และแผนการใชจายงบประมาณประจําปแลวเสร็จและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนด 

3.14 รายการ สงป. หมายถึง รายงานการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณตามระเบียบวาดวยการ
บริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
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4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
 4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด มีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดใชอํานาจในการตัดสินใจ

และมีบทบาทเปนผูนําองคกร 
4.2 คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล และหรือคณะกรรมการอ่ืนท่ีเก่ียวของท่ีไดรับการแตงตั้ง มีหนาท่ี

พิจารณาการจัดสรรงบประมาณของหนวยงาน 
4.3 ผูรับผิดชอบงานพัฒนายุทธศาสตรสุขภาพ มีหนาท่ี จัดคําขอบประมาณ จัดสรร กํากับติดตามประเมินผล

การใชจายงบประมาณ 
4.4 กลุมงาน/ฝายงานท่ีเก่ียวของ มีหนาท่ี บริหารจัดการใชจายงบประมาณตามท่ีไดรับจัดสรรเพ่ือให

ดําเนินงานเปนอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาสูงสุด 
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ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุง (ราง) แผนฯ 
 

อนุมัติ 

ไมอนุมัติ 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 
งบประมาณรายจายภารกิจพ้ืนฐานหนวยงาน (Function) สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาการ
จัดสรรงบประมาณ 
-ประชุมจัดทํารางการจัดสรรงบประมาณ
รายจายพื้นฐาน 
-รวบรวมแผนปฏิบัติการ/แผนการใชจาย
งบประมาณ  
 

ผูรับผิดชอบงานพัฒนายทุธศาสตรฯ 

 

-หนังสือขอรับจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําขั้นตํ่าจําเปน   
-หนังสือแจงจัดสรรงบประมาณ 
-สสจ.ขอรับจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําขั้นตํ่าจําเปน (งาน
การเงิน)  

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-เสนอรางแผนปฏิบัติการ/แผนการใช
จายงบประมาณ ตอ นพ.สสจ.พิจารณา
อนุมัติ 
 
 
 

ผูรับผิดชอบงานพัฒนายทุธศาสตร 

นพ.สสจ.พิจารณา 
ลงนามอนุมัติแผนฯ 

-จัดทําโครงการ/ขออนุมัติโครงการ 
-ดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 

 
 
 
 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 

กํากับ ติดตาม ผลการดาํเนินงาน/ 
ผลการใชจายงบประมาณ 

 

สสจ.ไดรับแจงวงเงินจัดสรร
งบประมาณรายจายพ้ืนฐาน  

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 53 จาก 143 

 

ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุง (ราง) แผนฯ 
 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

ปรับปรุง/แกไข 
ขอรายละเอยีดเพิ่มเติม 

 

5.1 ผังกระบวนการ (Flow Chart) (ตอ) 
การจัดทําคําของบประมาณรายการงบลงทุน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข/งบประมาณแผนงานบูรณา
การพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค (Function base)  
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะกรรมการฯพิจารณา  
แผนคําของบประมาณ 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-เสนอผลการพิจารณาให  นพ.สสจ.ให
ความเห็นชอบ 
-ส งแ ผ น คํ า ข อ งบ ป ร ะ ม า ณ ฯ  ให
คณะกรรมการเขตสุขภาพพิจารณา 
 

ผูรับผิดชอบงานพัฒนายทุธศาสตรฯ 

คณะกรรมการเขตพิจารณา 
แผนคําของบประมาณฯ  

-เสนอผลการพิจารณา ใหผูตรวจราชการ
เขตสุขภาพใหความเห็นชอบ 
-สงคําของบประมาณฯ ไปที่กองบริหาร
การสาธารณสุข (กบรส.) 
 
 
 

เขตสขุภาพ 

แจงผลการพิจารณาให 
สสจ.ทราบ  
 

-ห นั ง สื อ แ จ ง ว ง เ งิ น คํ า ข อ
งบประมาณและแผนความ
ตองการงบประมาณ 

แจงกลับ สสจ./กลุมงาน
ที่เกี่ยวของ 
 

สสจ.ไดรับแจงกรอบแนวทาง  
วงเงินจัดสรรจากเขตสุขภาพ 

-จัดทํา/รวบรวมแผนคําของบประมาณ
ตามกรอบวงเงิน (หนวยงานในสังกัด) 
 
 
 
 

ผูรับผิดชอบงานพัฒนายทุธศาสตรฯ 

แจงผลการพิจารณาให
หนวยงานในสังกัดทราบ  
 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 54 จาก 143 

 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

5.1 ผังกระบวนการ (Flow Chart) (ตอ) 
การจัดทําคําของบประมาณรายการงบลงทุน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข/งบประมาณแผนงานบูรณา
การพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค (Function base)  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-บันทึกแผนความตองการงบลงทุนใน
ร ะ บ บ  e-Budgeting ข อ ง สํ า นั ก
งบประมาณ 
 

กบรส. 

คณะกรรมการพิจารณา 
คําของบลงทุน สป 

-เสนอรายงานคําของบประมาณฯตอ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า คํ า ข อ
งบประมาณ สป. 
 

 
 

กบรส. 

แจงกลับ กบรส. 

กบรส.แจงรายการงบลงทุน 
ใหเขตสุขภาพ/สสจ. 

 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 55 จาก 143 

 

ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุงโครงการฯ 
 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

5.1 ผังกระบวนการ (Flow Chart) (ตอ) 
งบประมาณจากกรมวิชาการ /กองในสังกัด สป.หนวยงานเจาของงบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผวจ./นพ.สสจ.พิจารณา  
อนุมัติโครงการ 

แจงกลับกลุมงาน/ฝาย
ภายใน สสจ.ที่ไดรับจัดสรร 

-ดําเนินกิจกรรมโครงการ 
 
 

กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ที่ไดรับจดัสรร 

 

รายงานผลการดาํเนินงานใหกรม/กอง/
หนวยงานเจาของงบประมาณ  

สสจ.ไดรับแจงวงเงินจัดสรรจาก 
กรมวิชาการ/ กองในสังกัด สป. 

-ประสานกลุมงานที่ เกี่ ยวของใหจัดทํ า
แผนงาน/โครงการตามวงเงินที่ไดรับจัดสรร 
-จัดประชุมคณะกรรมการฯพิจารณาแผน
คําของบประมาณ 
สงแผนคําของบประมาณใหกรม/กอง/
หนวยงานเจาของงบประมาณพิจารณา
อนุมัติ 
-ติดตามผลการอนุมัติแผนคําของบประมาณ 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ 

 

-จัดทําแผนงาน/โครงการสงใหกลุมงาน
พัฒนายุทธศาสตรฯ 

-เสนอขออนุมัติโครงการ 
 

กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ที่ไดรับจดัสรร 

หนังสือแจงวงเงินจัดสรร

จากกรม/กอง/หนวยงาน

เจาของงบประมาณ 

หนั งสือแจ งผลอนุ มั ติ
แผนคําของบประมาณ
จากกรม/กอง/หนวยงาน
เจาของงบประมาณ 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 56 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

งบประมาณรายจายภารกิจพ้ืนฐานหนวยงาน (Function) สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. สสจ.ขอรับจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําข้ันต่ําจําเปน/
พ้ืนฐาน 

-กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯแจงเวียน
กรอบ แนวทาง การจัดทําคําขอรับ
งบประมาณ 

ข อ มู ล พ้ื น ฐ า น
ประกอบการคํานวณ 
งบประมาณ ข้ันต่ํ าท่ี
ถูกตอง ครบถวน 

เอกสารกรอบแนว
ทางการขอรับการ
จัดสรรงบประมาณ 

5 วัน 

2. จั ด ทํ า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร /
แผนการใชจายงบประมาณ  

-กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.จัดทํา
แผ น ป ฏิ บั ติ ก าร /แผน การ ใช จ า ย
งบประมาณในสวนท่ีเก่ียวของ 
-ผูรับผิดชอบงานพัฒนายุทธศาสตรฯ
รวบรวม และตรวจสอบความถูกตอง 
ครบถวนแผนปฏิบัติการ/แผนการใช
จายงบประมาณ 

รวบรวม และตรวจสอบ
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามเง่ือนไขและกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด  

เอกส ารร าง แผน
แผ น ป ฏิ บั ติ ก าร /
แ ผ น ก า ร ใช จ า ย
งบประมาณ 

10 วัน 

3. การขออนุมัติแผนปฏิบัติการ/
แผนการใชจายงบประมาณ 
 

-ผูรับผิดชอบงานพัฒนายุทธศาสตรฯ
เสนอรางแผนปฏิบัติการ/แผนการใช
จายงบประมาณ ตอ นพ.สสจ. พิจารณา
ลงนามอนุมัติ  

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร /
แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณท่ีมีความ
ถูกตองครบถวนตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค ก า ร
จัดสรรงบประมาณ
และตัวช้ีวัด 

แผ น ป ฏิ บั ติ ก าร /
แ ผ น ก า ร ใช จ า ย
งบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติจาก นพ.สสจ. 

1 วัน 

4. กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ท่ี
ไดรับจัดสรรงบประมาณ จัดทํา
โครงการและเสนอขออนุมัติ
โครงการ 

-กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ดําเนินการ
จัดทําโครงการ เสนอขออนุมัติโครงการ
ตอ นพ.สสจ. 

โครงการท่ี เสนอขอ
อนุมัติมีสอดคลองและ
เปนไปตามแผนปฏิบัติ
การ/แผนการใชจาย
งบประมาณ ท่ีได รับ
อนุมัต ิ

โครงการท่ี เสนอขอ
อ นุ มั ติ ผ า น ก า ร
ตรวจสอบงานการเงิน 
ตามข้ันตอน/ระเบียบ
ท่ีกําหนด 

ภายใน15
วันหลัง
อนุมัติ

แผนปฏิบัติ
การ 

5. กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ท่ี
ได รั บ จั ด ส ร ร  งป ม .ดํ า เ นิ น
กิจกรรมตามโครงการ 

-กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ. ดําเนิน
กิจกรรมตามโครงการ และบันทึก
กิจกรรมงบประมาณในระบบกํากับ
แผนปฏิบัติการและงบประมาณระบบ 
SMS 

กลุมงาน/ฝาย ภายใน 
สสจ. ดําเนินกิจกรรม
ต าม โค ร งก า ร แ ล ะ
บั น ทึ ก กิ จ ก ร ร ม /
ผลผลิตในระบบ SMS 

โป ร แ ก ร ม กํ า กั บ
แผนปฏิบัติการและ
งบประมาณระบบ 
SMS 

 

6. กํ า กั บ  ติ ด ต า ม  ผ ล ก า ร
ดํ า เ นิ น งาน /ผ ล ก า ร ใช จ า ย
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบงานพัฒนายุทธศาสตรฯ
ดํ า เนินการกํากับ  ติ ดตาม  ผลการ
ดํ าเนินงานและสรุปผลการใชจ าย
งบประมาณระบบ SMS 

ผลการดําเนินงานและ
ส รุ ป ผล ก าร ใช จ า ย
งบประมาณมีความ
ถูกตองครบถวน 

โป ร แ ก ร ม กํ า กั บ
แผนปฏิบัติการและ
งบประมาณระบบ 
SMS 

 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 57 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

การจัดทําคําของบประมาณรายการงบลงทุน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข/งบประมาณแผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับ
ภาค (Function base) 
1. สสจ.ไดรับแจงกรอบแนวทาง 
วงเงินจัดสรรจากเขตสุขภาพ 

-สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดไดรับการ
แจงกรอบแนวทาง วงเงินจดัสรรจากเขต  
-กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯแจงเวียน
กรอบ แนวทาง วงเงินจัดสรรจากเขต
สุขภาพใหกลุมงาน/ฝายภายใน สจจ.
ทราบ 

แจงเวียนหนังสือกรอบ 
แนวทาง วงเงินจัดสรร
จากเขตสุ ขภาพ  ทัน
ตามกําหนดเวลา 

หนั งสื อแจ งกรอบ
แ น ว ท า ง  ว ง เ งิ น
จั ด ส ร ร จ า ก เข ต
สุขภาพ 

- 

2. จัดทําแผนคําของบประมาณ
ตามกรอบวงเงินท่ีไดรับจัดสรร 

-ผูรับผิดชอบงานพัฒนายุทธศาสตรฯ
จัดทํา/รวบรวมแผนคําของบประมาณ
ตามกรอบวงเงิน (หนวยงานในสังกัด) 
เสนอตอคณะกรรมการพิจารณา แผน
คําของบประมาณพิจารณาใหความเห็น
แผนคําของบประมาณฯ  
กรณีไมเห็นชอบ--->ใหขอเสนอแนะ
แกไข/ปรับปรุง (ราง) แผนฯสงกลับ
คณะทํางาน/ผูรับผิดชอบ 

ความถูกตอง ครบถวน
ของขอมูลและเหตุผล
ประกอบการจัดทําคํา
ของบลงทุน 

บันทึกรายงานการ
ป ร ะ ชุ ม ต า ม ม ติ
คณะกรรมการ 

10 วัน 

3. สงแผนคําของบประมาณให
คณะกรรมการระดับเขตสุขภาพ
พิจารณา 

กรณีเห็นชอบ--->แจงผลการพิจารณา
ใหหนวยงานในสังกัดทราบ และสงแผน
คําของบประมาณใหคณะกรรมการ
ระดับเขตสุขภาพพิจารณา 

ลําดับความสําคัญของ
รายการคําของบลงทุน
ระดับจังหวัดท่ีถูกตอง
ครบถวน 

หนังสือราชการนําสง
แผนคําของบลงทุน
ระดับจังหวัด 

5 วัน 

4. คณ ะกรรมการระดั บ เขต
สุขภาพ  พิจารณ าแผนคําขอ
งบประมาณ 
 

คณ ะกรรมการระดั บ เขตสุ ขภ าพ
พิจารณาแผนคําของบประมาณ 
กรณีไมเห็นชอบ--->ใหขอเสนอแนะ
แกไข/ปรับปรุง (ราง) แผนฯสงกลับ 
สสจ./กลุมงานท่ีเก่ียวของ 

ขอมูลการเรียงลําดับ
ร ะ ดั บ เข ต ถู ก ต อ ง 
ครบถวน สอดคลอง
กับแผนพัฒนาบริการ
และเง่ือนไขคําขอ 

รายงานการประชุม
ตามมติคณะกรรมการ
เขตสุขภาพ 

5 วัน 

5. เขต สุ ขภ าพ บั น ทึ กคํ าข อ
งบประมาณฯ สงผานโปรแกรม
คําของบลงทุนของ กองบริหาร
การสาธารณสุข (กบรส.) 

กรณีเห็นชอบ--->แจงผลการพิจารณา
ให สสจ.ทราบ 
-สํ านักงานเขตสุขภาพเสนอผลการ
พิจารณา ใหผูตรวจราชการเขตสุขภาพ
ใหความเห็นชอบ  
-บันทึกคําของบลงทุนตามโปรแกรมท่ี 
กบรส.กําหนด  

ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น
พัฒนายุทธศาสตรฯ
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ถูกตองครบถวนแผน
คําของบลงทุนท่ีผูตรวจ
ราชการกระทรวงลง
นามเห็นชอบ 

เอ ก ส ารคํ าข อ งบ
ล ง ทุ น ท่ี ผู ต ร ว จ
ร า ช ก า ร ล ง น า ม
เห็นชอบ 

5 วัน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 58 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

การจัดทําคําของบประมาณรายการงบลงทุน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข/งบประมาณแผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับ
ภาค (Function base) 
6. ก บ รส .ส ง  ราย งาน คํ าข อ
งบประมาณฯ ตอคณะกรรมการ
พิจารณาคําของบประมาณ สป. 

-คณะกรรมการพิจารณาคําของบลงทุน 
สป 
-กบรส.บันทึกแผนความตองการงบ
ล งทุ น ใน ระบ บ  e-Budgeting ข อ ง
สํานักงบประมาณ 
-กบรส.แจงรายการงบลงทุนใหเขต/
สสจ. 

ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น
พัฒนายุทธศาสตรฯ
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ถูกตองครบถวนของ
รายละเอียดขอมูล ท่ี
บันทึกในระบบระบบ 
e-budgeting ข อ ง
สํานักงบประมาณ 

เอกสารการบันทึก
คํ า ข อ ใ น ร ะ บ บ       
e-budgeting 

10 วัน 

7. กบรส.แจงรายการงบลงทุนให
เขต/สสจ.ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบงานพัฒนายุทธศาสตรฯ
แจงผลการพิจารณาใหหนวยงานใน
สังกัดรับทราบและเตรียมการในสวนท่ี
เก่ียวของ 

หน วย งาน ใน สั ง กั ด
ไดรับเอกสารผลการ
พิจารณาคําขอ 

หนังสือราชการแจง
ผลการพิจารณา 

5 วัน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 59 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

งบประมาณจากกรมวิชาการ /กองในสังกัด สป.หนวยงานเจาของงบประมาณ 
1. สสจ.ไดรับแจง วงเงินจัดสรร
จากกรม/กอง/หนวยงานเจาของ
งบประมาณ  

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯแจงเวียน
วงเงินจัดสรรจากกรม/กอง/หนวยงาน
เจาของงบประมาณใหกลุมงาน/ฝาย
ภายใน สจจ.ทราบ 

แจงเวียนหนังสือกรอบ 
แนวทาง วงเงินจัดสรร
จ า ก ก ร ม /ก อ ง /
ห น ว ย งาน เจ า ข อ ง
งบประมาณ ทันตาม
กําหนดเวลา 

หนังสือแจ งวงเงิน
จั ด ส รรจากกรม /
ก อ ง / ห น ว ย ง า น
เจาของงบประมาณ  

- 

2. กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ
ประสานกลุมงานท่ีรับผิดชอบ
จัดทําแผนคําของงบประมาณ
ตามวงเงินท่ีไดรับจัดสรร 

-จัดทํา/รวบรวมรายละเอียดแผนคําขอ
งบประมาณตามวงเงินท่ีไดรับจัดสรร
จากกลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 
-จัดประชุมคณะกรรมการฯพิจารณา
แผนคําของบประมาณตามวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรร 

-ร า ง แ ผ น คํ า ข อ
งบประมาณตามวงเงิน
ท่ี ไ ด รั บ จั ด ส ร ร ท่ี
ถูกตองครบถวน  

ร า ง แ ผ น คํ า ข อ
งบ ป ระม าณ ต าม
วงเงินท่ีไดรับจัดสรร 

10 วัน  

3. สงแผนคําของบประมาณตาม
วงเงินท่ีไดรับจัดสรรใหกรม/กอง/
หนวยงานเจาของงบประมาณ
พิจารณาอนุมัติ 

-สงแผนคําของบประมาณตามวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรรใหกรม/กอง/หนวยงาน
เจาของงบประมาณพิจารณาอนุมัติ 
-ติ ด ต ามผลการอ นุ มั ติ แผน คํ าขอ
งบประมาณ 
-แ จ ง ผ ล ก า ร อ นุ มั ติ แ ผ น คํ า ข อ
งบประมาณใหกลุมงาน/ฝาย ภายใน 
สสจ.ทราบ 

แผนคําของบประมาณท่ี
เส น อ ข อ อ นุ มั ติ มี
สอดคลองและเปนไป
ตามกรอบ แนวทาง 
วงเงินจัดสรร 

-แ ผ น คํ า ข อ
งบ ป ระม าณ ต าม
วงเงินท่ีไดรับจัดสรร 
-หนังสือแจงผลการ
อ นุ มั ติ แ ผน คํ าขอ
งบประมาณ 

ภายใน 3
วันหลัง
ไดรับ
อนุมัต ิ

5. กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ท่ี
ไดรับจัดสรร งปม.จัดทําโครงการ
และเสนอขออนุมัติโครงการ  

-กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ดําเนินการ
จัดทําโครงการ เสนอขออนุมัติโครงการ
ตอนพ.สสจ. 

โครงการท่ี เสนอขอ
อนุมัติมีสอดคลองและ
เปนไปตามแผนคําขอ
งบประมาณ ท่ีได รับ
อนุมัต ิ

โครงการท่ี เสนอขอ
อ นุ มั ติ ผ า น ก า ร
ตรวจสอบงานการเงิน 
ตามข้ันตอน/ระเบียบ
ท่ีกําหนด 

 

6. กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ท่ี
ได รั บ จั ด ส ร ร  งป ม .ดํ า เ นิ น
กิจกรรมโครงการตามวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรร 

-กลุมงาน/ฝาย ภายใน สสจ.ดําเนิน
กิจกรรมโครงการตามวงเงินท่ีไดรับ
จัดสรร 
 

กลุมงาน/ฝาย ภายใน 
สสจ. ดําเนินกิจกรรม
ตามโครงการ ถูกตอง 
ครบถวน 

 ภายใน 5 
วันหลัง

ดําเนินการ 

7. รายงาน วิเคราะห สรุปผล
ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห ก ร ม /ก อ ง
หนวยงานเจาของงบประมาณ 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ กํากับ 
ติ ดตาม  และสรุป รายงานผลการ
ดําเนินงานใหกรม/กอง/หนวยงาน
เจาของงบประมาณ 

สรุปรายงานผลการ
ดํ า เนินงานให กรม/
ก อ ง / ห น ว ย ง า น
เจาของงบประมาณมี
ความถูกตองครบถวน 

สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานใหกรม/
ก อ ง / ห น ว ย ง า น
เจาของงบประมาณ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส:  SOP-PPHO-06-000 

เรื่อง  
การบริหารจัดการงบประมาณ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 60 จาก 143 

 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ:  

- มีแนวทางคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/บุคลากรท่ีรับผิดชอบ เพ่ือการบริหารจัดการ
งบประมาณของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 6.2 ตัวชี้วัด : - 
 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล : -   

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM) - 
7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP)  

- SOP-PPHO-01-000 : การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
 - SOP-PPHO-02-000 : การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด และแผนพัฒนาภาค 

- SOP-PPHO-03-000 : การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี) 
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงานพัฒนา

ยุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี. 
สํานักงบประมาณ. 2548. ระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ออนไลน)

http://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=1246&mid=267&catID=0, 1 กรกฎาคม 2562. 
สํานักงบประมาณ. การกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

พ . ศ . . . . . . . .  (อ อ น ไ ล น )  http://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=8409&mid=799&catID=0,            
1 กรกฎาคม 2562. 

ร า ช กิ จ จ า นุ เบ ก ษ า . 2 5 6 1. พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  วิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .2 5 6 1  (อ อ น ไล น ) 
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/A/092/1.PDF, 1 กรกฎาคม 2562. 

ร า ช กิ จ จ านุ เบ ก ษ า . 2 5 6 1 . พ ระ ร าช บั ญ ญั ติ วิ นั ย ก า ร เ งิน ก ารค ลั งข อ ง รั ฐ  พ .ศ .2561 (ออน ไลน ) 
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/A/027/1.PDF, 1 กรกฎาคม 2562. 

สํานักงบประมาณ. 2548. หลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ (แกไขปรับปรุงตามหนังสือสํานัก
งบประมาณ ท่ี นร 0740/ว 33 และหนังสือสํานักงบประมาณ ดวนท่ีสุด ท่ี นร 0740/ว 68) (ออนไลน) 

http://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=1251&mid=268&catID=0, 1 กรกฎาคม 2562. 
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 
คร้ังที ่ วันที่ประกาศใช รายละเอียดการแกไข 
000    ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 
เรื่อง: กระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 61 จาก 143 
หมายเลขเอกสาร:  SOP-PPHO-07-000 

ผูจัดทํา :  
 
คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) 

ผูตรวจสอบ :  
 

(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

ผูอนุมัติ : 
 

(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปฏิบัติราชการแทน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date):   



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-07-000 

เรื่อง  
กระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 62 จาก 143 

 

บริบท 
ตามนัยแหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 ขอ 8 การตรวจราชการ         

ตามระเบียบนี้ ใหดําเนินการตามแผนการตรวจราชการประจําปตามรอบปงบประมาณ กระทรวงสาธารณสุข             
จึงไดกําหนดแนวทางการตรวจราชการระดับกระทรวงใหสอดคลองกับแผนการตรวจราชการระดับประเทศ นโยบาย
กระทรวงสาธารณสุข รวมท้ังกําหนดมาตรฐาน และเครื่องมือในการตรวจติดตามเพ่ือใหเปนทิศทางใน การติดตาม 
กํากับ และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานสวนภูมิภาคในการนํานโยบายท่ีเปนวาระ แหงชาติของรัฐบาล
และกระทรวงสาธารณสุขดานสุขภาพไปปฏิบัติใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน โดย กําหนดใหภารกิจประสานการ
ตรวจราชการ เปนบทบาทภารกิจของกลุมพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด  

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางในการเตรียมความพรอมของหนวยรับตรวจ 

รองรับการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน จากสํานักตรวจราชการ กองตรวจราชการ และใชเปนแนวทางในการ
ทํางานดานการกระบวนงานประสานใหเปนไปอยางมีระบบ แสดงถึงรายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม
และกระบวนงานตาง ๆ  

2. ขอบเขต  
     ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงานรับตรวจราชการ / บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับการ

ประสานงาน จัดทําขอมูล นําเสนอขอมูล การรับขอสั่งการ แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ การติดตาม รายงานผล
การปฏิบัติราชการตามขอสั่งการ ตามภารกิจของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
การประสานการตรวจราชการ ครอบคลุมการตรวจราชการ ดังนี้ 

2.1) การตรวจราชการของสํานักนายกรัฐมนตรี 
2.2) การตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย 
2.3) การตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข จําแนกเปน 4 ประเภท 

2.3.1 การตรวจราชการกรณีปกติ 
2.3.2 การตรวจราชการแบบบูรณาการ 
2.3.3 การตรวจราชการกรณีพิเศษ 
2.3.4 การตรวจราชการกรณีเรื่องรองเรียนรองทุกข 

3. คําจํากัดความ  
3.1 การประสานงาน หมายถึง การจัดทําขอมูล/นําเสนอสารสนเทศเก่ียวกับการตรวจราชการ ติดตอ สื่อสาร 

อํานวยความสะดวกในการตรวจราชการกับสํานักตรวจราชการ กองตรวจราชการ ดําเนินการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามขอสั่งการ และรายงานผลลัพธ  

3.2 การตรวจราชการ หมายถึง การตรวจและแนะนําการปฏิบัติราชการอันเก่ียวของกับกระทรวง ทบวง หรือ
กรมนั้น ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของกระทรวง ทบวง หรือกรม หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือการสั่ง
การของนายกรัฐมนตรี  
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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กระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
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3.3 การตรวจราชการกรณีปกติ หมายถึง การตรวจติดตามงานท่ีเปนนโยบายรัฐบาลดานสุขภาพตาม
ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุขซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนงาน/โครงการสําคัญท่ีจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ รวมท้ังการตรวจราชการเชิงลึกในเรื่องท่ีเปนปญหาสาธารณสุขในพ้ืนท่ีเฉพาะเขตตรวจราชการ ซ่ึงมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานของหนวยงานในพ้ืนท่ีหรือกอใหเกิดความเสียหายแกประชาชน ปละ 2 ครั้ง 

3.4 การตรวจราชการแบบบูรณาการ หมายถึง การตรวจราชการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
ตรวจราชการแบบบูรณาการ เปนกระบวนการติดตามและประเมินผลเพ่ือผลักดันใหเกิดการผนึกกําลัง ท้ังในดาน
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการบริการและขีดสมรรถนะระหวางสวนราชการไปสูการบรรลุผลสําเร็จตาม
ประเด็นนโยบาย ตามประเด็นยุทธศาสตร ในทุกพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของและตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

3.5 การตรวจราชการกรณีพิเศษ หมายถึง การตรวจราชการนอกเหนือจากการตรวจราชการกรณีปกติท่ีไมได
กําหนดไวในแผนการตรวจราชการ 

3.6 การตรวจราชการกรณีเรื่องรองเรียนรองทุกข หมายถึง การตรวจราชการเพ่ือแสวงหาขอเท็จจริงให
เจาหนาท่ีหรือประชาชนท่ีไดรับผลกระทบจากการปฏิบัติของผูมีอํานาจหรือจากเจาหนาท่ีของรัฐ และแกไขปญหาขอ
รองเรียนของประชาชน อันเกิดจากการดําเนินการของหนวยงานของรัฐหรือเจาหนาท่ีของรัฐ 

4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
 4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด มีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดใชอํานาจในการตัดสินใจ

และมีบทบาทเปนผูนําองคกร 
4.2 รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด ผูเชี่ยวชาญดานเวชกรรมปองกัน หรือนักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ 

ดานสงเสริมพัฒนา หรือหัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข มีหนาท่ีเปนตัวแทนนําเสนอขอมูลสารสนเทศ 
ตามตัวชี้วัด สถานการณสุขภาพ ประเด็นการตรวจราชการท่ีสําคัญ สะทอนถึงกระบวนการดําเนินงาน จุดเดน 
ขอจํากัด และแนวทางการพัฒนาของแตละหนวยรับตรวจ  

4.3 คณะกรรมการบริหารหนวยรับตรวจ มีหนาท่ีในการรับทราบนโยบาย กรอบแนวทางการตรวจราชการ
แจงใหผูใตบังคับบัญชาดําเนินการตามกรอบแนวทางฯ และตรวจสอบ ความครบถวน ถูกตอง เหมาะสม ของการ
จัดทําขอมูล รวมตัดสินใจในการกําหนดผลลัพธ ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และใหขอมูลสนับสนุนการจัดทํา
เอกสารรับการตรวจ และการนําเสนอบรรยายสรุปการตรวจราชการ  ตลอดจนเสนอแนะการแกไขปรับปรุงการ
นําเสนอขอมูลของหนวยรับตรวจ แกผูรับผิดชอบงานและตัวแทนนําเสนอผลงานของหนวยรับตรวจ 

4.4 ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ (เจาหนาท่ีงานนิเทศและประเมินผล) มีหนาท่ี รับนโยบาย 
แนวทาง/ขอบเขตการตรวจราชการ ชี้แจงใหผู ท่ีเก่ียวของรับทราบตามแนวทางท่ีกําหนดไว รวมถึงการติดตาม 
รวบรวม วิเคราะหขอมูล ตรวจสอบความ ถูกตองของผลการวิเคราะห จัดทําเอกสารรูปเลม จัดทําสรุปบรรยายการ
นําเสนอ ติดตอกับสํานักตรวจราชการกองตรวจราชการ คณะตรวจราชการฯ อํานวยความสะดวกพ้ืนฐาน บริหาร
โครงการ ติดตอกับบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ   

4.5 ผูรับผิดชอบงานตามประเด็นและตัวชี้วัดตรวจราชการ มีหนาท่ี สรุปผลการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
และตัวชี้วัด สงตอขอมูลใหผูรับผิดชอบงานฯและผูท่ีเก่ียวของนําไปรายงานแกผูบริหาร ใหขอมูลจากการสัมภาษณแก
คณะตรวจราชการ ตามกรอบหรือประเด็นการตรวจราชการท่ีสําคัญ รับฟงการสรุปผลการตรวจราชการ ขอสั่งการท่ี
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เก่ียวของ และดําเนินการทบทวนกระบวนการ แจงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการตามขอสั่งการ รายงานผลการ
ดําเนินงานตอผูบังคับบัญชา และสงตอขอมูลผลลัพธการดําเนินงานแกผูรับผิดชอบงานประสานงานฯ  

4.6 หนวยงานท่ีเก่ียวของ แบงเปน  
  4.6.1 หนวยงานรับตรวจราชการ (พ้ืนท่ีเปาหมาย) มีหนาท่ี จัดเตรียมความพรอม ของหนวยรับ

ตรวจ ประกอบดวย แจงบุคลากรท่ีเก่ียวของเขารวมตอนรับและรับฟงการนําเสนอขอมูลการตรวจราชการตามบริบท
พ้ืนท่ี จัดทําขอมูล สถานการณสุขภาพ วิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ สะทอนปญหาในพ้ืนท่ี เสนอประเด็นการพัฒนาท่ี
สําคัญ หรือขอหารือในการแกไขปญหาแกคณะตรวจราชการฯ จัดเตรียมพ้ืนท่ีในการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู รวบรวมขอสรุปจากการตรวจราชการ รายงานตอนายแพทยสาธารณสุข  
   4.6.2 หนวยงานท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ มีหนาท่ี แจงผูบริหาร บุคลากรท่ีเก่ียวของ เขารวมรับฟงการ
นําเสนอขอมูลผลการดําเนินงานรายพ้ืนท่ีตามกรอบการนําเสนอประเด็นและตัวชี้วัดการตรวจราชการ ใหขอมูลแก
คณะตรวจราชการฯ กรณีท่ีพบประเด็นปญหา หรือสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมรับฟงการสรุปผลการตรวจราชการ   
ขอสั่งการท่ีเก่ียวของ และดําเนินการตามท่ีไดรับการประสานงานจากผูรับผิดชอบงานตามประเด็นและตัวชี้วัดฯ 
ติดตาม ควบคุม กํากับการดําเนินงาน และรายงานผลใหผูท่ีเก่ียวของทราบ 
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ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุง (ราง) แผนฯ 
 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับฟงการประชุมชี้แจง 

จากสํานักตรวจราชการ 

-ศึกษากรอบแนวทางการตรวจราชการ
และนิเทศงาน ประสานผูที่เกี่ยวของ 
 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-ประชุมชี้แจงแนวทางการตรวจราชการฯ 
แก คณ ะก รรม การบ ริห ารแ ละ ผู ที่
เกี่ยวของ/แจงแผนการตรวจราชการ 
 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-ป ระสาน ผู รับ ผิ ดชอบ งาน ตั วชี้ วั ด 
หนวยงาน/กลุมงานที่เกี่ยวของ รวมถึง
พื้นท่ีเตรียมรับการตรวจราชการและ
นิเทศงาน 
 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-ติดตาม  รวบรวม  วิ เคราะห ข อมู ล 
ตรวจสอบความถูกตองของผลการ
วิเคราะหขอมูล 
 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-นําเสนอขอมูลผลการดําเนินงานตาม
ประเด็นและตัวชี้วัดตรวจราชการ แก
คณะกรรมการบริหารงานหนวยรับตรวจ 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 
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ไมผาน 

ผาน 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ
ผลการดําเนินงาน 

แ จ ง ค ณ ะ ทํ า งา น /
ผูรับผิดชอบ 
 

-ศึกษากรอบแนวทางการตรวจราชการ
และนิเทศงาน ประสานผูที่เกี่ยวของ 
 

 

 

คณะกรรมการบริหารหนวยรับตรวจ 

บริหารโครงการ  
-ประสานการจองที่พัก 
-อาหารกลางวัน/อาหารวาง/เคร่ืองด่ืม 
-ประสานหองประชุม 
-ยานพาหนะรับ-สง 
-การเตรียมงบประมาณ 
 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-แจงผูบริหารจังหวัด/ประสานกลุมงาน/
หนวยงาน/องคกรที่ เกี่ยวของ รับการ
ตรวจราชการ 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-แจงรายละเอียดและกําหนดการการ
ตรวจราชการแกคณะตรวจราชการ 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-นําเสนอขอมูลใหคณะตรวจราชการฯ /                    
ลงตรวจราชการฯพื้นท่ีเปาหมายตาม
กําหนดการ 
 

 

 

ผูบริหารระดับจังหวัด 
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5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-รับ ฟ งส รุป ผลการตรวจ ราชก าร/
ขอเสนอแนะ/การปรับปรุงแกไข ตามขอ
ส่ังการ 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-นําเสนอสรุปผลการตรวจราชการในเวที
ประชุม กวป. 
 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

-ประสานงานผูที่ เกี่ยวของดําเนินการ
ป รับป รุงแก ไขและรายงานผลการ
ดําเนินงาน ตามขอส่ังการฯ 

 

 

ผูรับผิดชอบงานประสานงานการตรวจราชการ 

รายงานผลการดําเนินงานตามขอสั่ง
การของผูตรวจราชการกระทรวง สธ 
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5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

รับฟงการประชุมช้ีแจง
จากสํานักตรวจราชการ 
 

เขารวมประชุมช้ีแจงกรอบแนวทางการ
ตรวจราชการ ของสํานักตรวจราชการ 
กองตรวจราชการ ในบทบาทของผู
ประสานงานการตรวจราชการ 

เขารวมการประชุมดวย
ตนเอง (กรณีติดราชการ 
มอบหมายผู รับผิดชอบ
รองเขารวม) 

-แบบลงทะเบียน 
-เอกสารช้ีแจงจาก
สํานักตรวจฯ 

1 วัน 

ศึ ก ษ า ก ร อ บ แ น ว
ทางการตรวจราชการ
และนิเทศงาน ประสาน
ผูท่ีเก่ียวของ 
 

-จัดประชุมกลุมยอยเพ่ือศึกษา วิเคราะห
รายละเอียดกรอบแนวทางการตรวจ
ราชการ  
 -จัดทํารางแนวทางการตรวจราชการให
สอดคลองกับประเด็นการตรวจราชการ 

กําหนดประเด็นการตรวจ
ราชการท่ีสําคัญ ใหถูกตอง
และครบถวน  

-สรุปการประชุมกลุม
ยอย 
-ร า งแ น วท างก าร
ตรวจราชการ 

3 วัน 

ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง แ น ว
ทางการตรวจราชการฯ
แ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู ท่ี
เก่ียวของ/แจงแผนการ
ตรวจราชการ 

-จัดประชุม ช้ีแจงแนวทางการตรวจ
ราชการฯ แกคณะกรรมการบริหารและ
ผูท่ีเก่ียวของ 
-เปดเวที ซักถามและตอบขอสงสัยใน
ประเด็นสําคัญ 
-ท บ ท วน และส ร างค วาม เข า ใจ ใน
กระบวนการและการบริหารจัดการ 

-ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
ผู เก่ียวของ ตองเขารวม
ประชุมไมนอยกวารอยละ 
80 
-สามารถตอบขอซักถามได
ครบทุกประเด็น 

-รางกําหนดการ 
-เอกสารการประชุม
ช้ีแจงฯ 
-แบบลงทะเบียน 

1 วัน 

ประสานผูรบัผิดชอบ
งานตัวช้ีวัด หนวยงาน/
กลุมงานท่ีเก่ียวของ 
รวมถึงพ้ืนท่ีเตรียมรับ
การตรวจราชการและ
นิเทศ 

-กําหนดผูรับผิดชอบประเด็นการตรวจ
ราชการและตัวช้ีวัด 
-กําหนดแหลงขอมูลและระยะเวลาใน
การใชขอมูลใหตรงกัน 
-กําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายในการเตรียมรับ
การตรวจราชการ 
-กํ าห น ด วัน ท่ี ใน การส งข อมู ล ให ผู
ประสานงานฯ  
-แจงกําหนดการใหพ้ืนท่ีเปาหมายทราบ 

-กําหนดการตองชัดเจน 
-ผูรับผิดชอบประเด็นการ
ตรวจราชการและตัวช้ีวัดมี
ความชัดเจน  
-แ ห ล ง ข อ มู ล แ ล ะ
ระยะเวลาในการใชขอมูล 
-การสงขอมูลตองตรงตาม
วันท่ีกําหนด 

-กําหนดการ 
-รายช่ือผูรับผิดชอบ 
-เอกสาร/ไฟล 
Electronic  
-อางอิงแหลงขอมูลท่ี
กําหนดและวันเวลา
ท่ีดึงขอมูล 
 

15 วัน 

ติ ด ต า ม  ร ว บ ร ว ม 
วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล 
ตรวจสอบความถูกตอง
ของผลการวิเคราะห
ขอมูล 

-จําแนกตัวช้ีวัดและประเด็นการตรวจ
ราชการรายคณะ  
-ทํ าก ารต รวจสอบ ข อมู ล ต าม  KPI 
Template รายตัวช้ีวัด 
-จัดทํารางเอกสารรูปเลม 

-ความ เปนป จจุ บันของ  
KPI Template 
-นิยามของตัวช้ีวัด 
-ระบ บ ต รวจส อ บ ก าร
คั ด ล อ ก ข อ มู ล จ า ก
ผูรับผิดชอบ 

-สงไฟล  Electronic 
ทาง Email  
-หนังสือยืนยันการสง
ขอมูล ลงนามรบัรอง
โ ด ย หั ว ห น า
หนวยงาน 

30 วัน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-07-000 

เรื่อง  
กระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 69 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

นําเสนอขอมูลผลการ
ดําเนินงานตามประเด็น
แ ล ะ ตั ว ช้ี วั ด ต ร ว จ
ร า ช ก า ร  แ ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานหน วยรับ
ตรวจ/ตรวจสอบ ความ
ค ร บ ถ ว น  ถู ก ต อ ง 
เหมาะสม ของการจัดทํา
ขอมูล 

-นําเสนอขอมูลท่ีไดจากผูรับผิดชอบงาน
ตามตัวช้ีวัดและตามประเด็นการตรวจ
ราชการรายคณะ 
-นําเสนอขอมูลท่ัวไป สถานการณ โรค 
ส ถ า น ก า ร ณ สุ ข ภ า พ  แ ก ค ณ ะ
คณะกรรมการบริหารงานหนวยรับตรวจ 
-เปดเวที ใหคณะกรรมการบริหารงาน
หน วยรับตรวจ สอบทานขอมู ลร วม
ตัดสินใจในการกําหนดผลลัพธ ผลการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัด  
-ใหขอมูลสนับสนุนการจัดทําเอกสารรับ
การตรวจ 
-กรณีพบความคลาดเคลื่อนของขอมูลให
สงกลับไปทบทวน โดยผูรับผิดชอบตัวช้ีวัด
ตามประเด็นตรวจราชการฯ 

-ความ เปนป จจุ บันของ
ไฟลนําเสนอ  
-การออกแบบการนําเสนอ
สรุปผลการดําเนินงานฯ 
-กระบวนการสอบทาน
ขอมูล ท่ีมีประสิท ธิภาพ 
เชน  Double check 
 
 

-เอกส ารและ ไฟ ล
นําเสนอ  
 

3 วัน 

จัดทําเอกสารรูปเลม 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-กําหนดรูปแบบการจัดเรียงเอกสารรูปเลม
ใหมีความนาสนใจ นาอานและช้ีประเด็นท่ี
สําคัญและเขาใจงาย 
-กําหนดขนาดตัวหนังสือ แบบอักษรท่ีเปน
ทางการและถูกตองตามการปฏิบัติงาน
ราชการ 
-จัดทําคํานํา สารบัญ รายละเอียดการตรวจ
ราชการตามประเด็นท่ีสําคัญและตัวช้ีวัดท่ี
สําคัญ  
-วิ เคราะหขอมูลนําเสนอตาราง กราฟ 
รูปภาพ Framework โมเดลการทํางานหรือ
นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานในพ้ืนท่ี 
-ประเด็นสําคัญท่ีมุงเนนใหเกิดการพัฒนา
และแกไขปญหาในพ้ืนท่ีตามบริบท 
-ประเด็นท่ีเปนจุดออนท่ีควรไดรับการแกไข
หรือพัฒนาหรือปรับปรุงอยางเรงดวนและ
เกินศักยภาพหนวยรับตรวจ 
-ประเด็นท่ีตองพัฒนาใหเกิดความเปนเลิศ
ในการดําเนินงานดานสาธารณสุขและสอด
รับกับแผนพัฒนายุทธศาสตรในทุกระดับ 

-จํานวนหนาไมควรเกิน 
100 หนา 
-ขนาดตัวอักษรอานงาย
ต ร งต าม แ บ บ อั ก ษ ร ท่ี
กําหนด 
-ขนาดของตาราง ตัวเลข 
มี ความ ชัด เจน ถูกต อง 
และตรงตามรูปแบบขอมูล
ท่ีจะนําเสนอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เอกสารรูปเลมการ
นําเสนอ 
-ไ ฟ ล นํ า เ ส น อ 
Electronic 
-ไฟลวิดิทัศนนําเสนอ 
-QR code เอกสาร 
electronic file  

15 วัน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-07-000 

เรื่อง  
กระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 70 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

จัดทําสรุปบรรยายการ
นําเสนอ 
 

-มีความกระชับ ดึงดูดความสนใจ และ
สะทอนปญหาท่ีพบในพ้ืนท่ีอยางมีระบบ 
-ใชเวลาไมเกิน 30 นาที 
-กําหนดรูปแบบของไฟลนําเสนอการ
จัดทําสรุปบรรยายผลการดําเนินงาน
ของหนวยรับตรวจใหมีความเหมาะสม 

-สีภาพพ้ืนหลังสวางความ
คมชัดของตัวหนังสือ อาน
งาย  
-จํ า น ว น ส ไล ด ไม ม า ก
จนเกินไป  
-ก ร ณี เป น ก า ร จั ด ทํ า
วิดีทัศนตองมีความชัดเจน 
แ ล ะ ต ร ง ต า ม ก า ร
บันทึกเสียงและตามการ
นําเสนอขอมูล 

  

ติดตอกับสํานักตรวจ
ราชการ กองตรวจ
ราชการฯ     

-ติดตอ ประสานงานทุกชองทางกับ
สํานักตรวจราชการ กองตรวจราชการ 
และคณะตรวจราชการเพ่ือเตรียมความ
พรอมดานจํานวนผูตรวจราชการ ผาน
เลขานุการฯ และผูรับผิดชอบงานของ
สํานักตรวจราชการ 

-ความกระช้ันชิดของ
ระยะเวลาการตดิตอ
ประสานงาน 
-การปรับเปลี่ยน
กําหนดการไมตรงตาม
แผน 

-หนังสือราชการแจง
กําหนดการ 
-ร าย ช่ื อ ผู เข า ร ว ม
ล งท ะ เบี ย น ค ณ ะ
ตรวจราชการผ าน 
website การตรวจ
ราชการ 

5 วัน 

บริหารโครงการ   
-ประสานการจองท่ีพัก 
อาหารกลางวัน/อาหาร
วาง/เครื่องดื่ม 
-ประสานหองประชุม 
-ยานพาหนะรับ-สง 
-การเตรยีมงบประมาณ  

-ติดตอ อํานวยความสะดวก โรงแรม ท่ี
พัก สถานท่ีจัดประชุม สําหรับรองรับ
คณะตรวจราชการ 
-จัดทําหนังสือราชการแจงหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 
-จัดทําหนังสือราชการประสานงานระบบ
การจัดการยานพาหนะรับสงใหตรงตาม
จํานวนและระยะเวลาในการลงพ้ืนท่ี  
-ขออนุมัติจัดกิจกรรมและดําเนินกิจกรรม
ตามแผนงานโครงการท่ีไดเตรียมไว  
-บันทึกขอยืมเงินงบประมาณในการ
บริหารจัดการงบประมาณตามจํานวน
ผูเขารวมรับตรวจราชการและคณะตรวจ
ราชการ 
-ติดตอผูรับจางจัดทําอาหาร อาหารวาง
และเครื่องดื่มใหตรงตามจํานวน 

-ระยะเวลาในการตอบรับ
สงผลใหเกิดความลาชาใน
รับรูจํานวนผูเขารวมรับ
ตรวจราชการ 
-การปรับเปลี่ยน
กําหนดการและวันท่ีเขา
รับการตรวจราชการ 

-แบบตอบรับการเขา
รวมรับตรวจราชการ 
-รายช่ือคณะตรวจ
ร า ช ก า ร ต า ม 
website สํ า นั ก
ตรวจราชการ 
-กําหนดการตรวจ
ราชการจากสํานัก
ตรวจราชการ 

15 วัน 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-07-000 

เรื่อง  
กระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 71 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

แจงผูบริหาร/ประสาน
กลุมงาน/หนวยงาน/
องคกรท่ีเก่ียวของ รับ
การตรวจราชการ 
 

-แ จ ง เ วี ย น ห นั งสื อ ร าชก ารพ ร อ ม
กําหนดการลงพ้ืนท่ีและหนวยบริการ
เครือขายใหมีความพรอมในการรวมรับ
ตรวจราชการ 
-แจงกําหนดการท่ีชัดเจนให กับพ้ืนท่ี
เปาหมายและคณะรับตรวจราชการ ให
เปนปจจุบัน 

ระยะเวลาท่ีจัดทําหนังสือ
แจงในพ้ืนท่ี 

ห นั งสื อ ราชการ ท่ี
จั ด ทํ าแล ะแจ ง ใน
พ้ืนท่ี 

1 วัน 

แจงรายละเอียดและ
กําหนดการการตรวจ
ราชการแกคณะตรวจ
ราชการฯ  

-จัดสงกําหนดการ สถานท่ี รายละเอียด
เชิงลึกท่ีไดกําหนดจากหนวยรับตรวจ
ใหแกคณะตรวจราชการ สํานักตรวจ
ราชการ กองตรวจราชการ ผานทุก
ชองทางในการสื่อสาร 
-จัดสงเอกสารท่ีเก่ียวของและจําเปนใน
การตรวจราชการ 

การเปลี่ยนแปลงสถานท่ี 
และเปลี่ ยนแปลงพ้ืน ท่ี
เปาหมายรับตรวจราชการ 
เปลี่ยนแปลงคณะหรือสง
ตั ว แ ท น เข า ร ว ม ต รวจ
ราชการแทนผูลงทะเบียน 

-เ อ ก ส า ร แ จ ง
ร า ย ล ะ เอี ย ด จ าก
ห น ว ย รั บ ต ร ว จ
ราชการ 

แ จ ง ก อ น
15 วัน ทํ า
การ 

นําเสนอขอมูลใหคณะ
ตรวจ ราชก ารฯ /ล ง
ตรวจราชการฯพ้ืน ท่ี
เ ป า ห ม า ย ต า ม
กําหนดการ 

-เตรียมความพรอมใชของอุปกรณ ท่ี
เก่ียวของในการนําเสนอขอมูล 
-ซักซอมทําความเขาใจกับตัวแทนผู
นําเสนอของหนวยรับตรวจราชการ 
-ทดสอบการจับเวลาในการนําเสนอให
อยูในระยะเวลาท่ีกําหนด 

-ก ระ แ ส ไฟ ฟ า ขั ด ข อ ง
เตรียมระบบปองกันและ
ใชระบบไฟฟาสํารอง 
-ความ ไม พ รอม ใช ขอ ง
อุปกรณคอมพิวเตอร 

-ไฟลนําเสนอ  
-ชุดเครื่องเสียง 
-โปรเจคเตอร 
 

3 วัน 

รับฟงสรุปผลการตรวจ
ราชการ/ขอเสนอแนะ/
การปรับปรุงแกไข ตาม
ขอสั่งการ 

-รับฟง บันทึกเสียง และจดบันทึกผล
การตรวจราชการ ประเด็นวิพากษ ท่ี
สํ า คั ญ  ก า ร ให ข อ เส น อ แ น ะ จ า ก
สาธารณสุขนิเทศก ผูตรวจราชการ และ
คณะตรวจราชการ 

-ค ว า ม พ ร อ ม เค รื่ อ ง
บั น ทึ ก เสี ย ง  เ พ่ิ ม ช อ ง
ท า ง ก า ร บั น ทึ ก เสี ย ง
หลายๆชองทาง 
 

-เครื่องบันทึกเสียง 
 

1 วัน 

นํ าเสนอสรุปผลการ
ตรวจราชการใน เวที
ประชุม กวป.  

-สื บ ค น ผ ล ก ารต รวจ ราชก ารจ าก 
website สํานักตรวจราชการ วิเคราะห
และสรุปผลการตรวจราชการ เปน one 
page เสนอตอผูบริหาร 

-ความผิดพลาดของขอมูล
จากการจั ด ทํ ารายงาน
สรุปผลการตรวจราชการ 
จากเครื่องบันทึกเสียง 

-ตก. 1 
-เครื่องบันทึกเสียง 
-One page 
 

3 วัน 

ป ร ะ ส า น ง า น ผู ท่ี
เก่ียวของดํ าเนินการ
ป รั บ ป รุ งแ ก ไข แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดําเนินงาน ตามขอสั่ง
การฯ 

- จั ด ทํ าห นั งสื อ ร าชก ารแจ ง พ้ื น ท่ี
เปาหมายท่ีตองดําเนินปรับปรุงแกไข 
ตามขอสั่งการ 
- จั ด ทํ าราย งาน เสน อส รุป ผลการ
ปรับปรุงแกไขฯ ตอผูบริหาร 

-ค ว า ม ล า ช า ใ น บ า ง
ก ร ะ บ ว น ง าน  ใน ก า ร
ปรับปรุงแกไข ไมทันตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

-หนังสือราชการ 
-ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
แก ไขฯ ตามขอสั่ ง
การ  
 

ระยะเวลา
ตามความ
เรงดวน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-07-000 

เรื่อง  
กระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 72 จาก 143 

 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ :  
  - หนวยรับตรวจมีการติดตอสื่อสาร ใหเกิดความคิด ความเขาใจตรงกัน ใหความรวมมือดําเนินการหรือ
ปฏิบัติงานใหเกิดความสอดคลองท้ังเวลาและกิจกรรมการตรวจราชการของสํานักตรวจราชการฯ  
  - ลดความซํ้าซอนของการทํางาน ไมเกิดเหลื่อมล้ําในบทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของในหนวย
รับตรวจ เพ่ือไมใหเกิดขอขัดแยง 
  - การดําเนินงานของหนวยรับตรวจเปนไปดวยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
 6.2 ตัวชี้วัด :   
  - ระดบัความสําเร็จของกระบวนการประสานงานการตรวจราชการฯ 
  - รอยละความพึงพอใจของผูเก่ียวของ ท้ังในหนวยงานและหนวยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของตอกระบวนการ
ประสานงานการตรวจราชการ 
  - รอยละขอผิดพลาดของกระบวนการประสานงานการตรวจราชการ 
 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล : 
  - หนวยรับตรวจ ทําการประเมินตนเองตามแบบฟอรมประเมินตนเอง (Self-Assessment) เพ่ือประเมิน
กระบวนการ โดยแบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้ ดานความรวมมือ ดานจังหวะเวลา ดานระบบการติดตอสื่อสาร ดานความ
สอดคลอง และดานผูประสานงาน 
  - หนวยรับตรวจจัดทํารายงานประเมินผลการประสานงานตามกระบวนการตรวจราชการฯ โดยแบงเปน 
ชวงการเตรียมการ ชวงดําเนินการ และเสร็จสิ้นการดําเนินการ 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM) - 
7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) - 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี) :  
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงานพัฒนา

ยุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี. 
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย. (2553). เทคนิคการประสานงาน. สวนพัฒนาและบริหารจัดการความรู สถาบัน

ดํารงราชานุภาพ 
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 
คร้ังที ่ วันที่ประกาศใช รายละเอียดการแกไข 
000    ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

เรื่อง: กระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 

 
หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 73 จาก 143 
หมายเลขเอกสาร:  SOP-PPHO-08-000 

ผูจัดทํา :  
 
คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) 

ผูตรวจสอบ :  
 

(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

ผูอนุมัติ : 
 

(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสขุ ปฏิบัติราชการแทน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date):   



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-08-000 

เรื่อง  
กระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 74 จาก 143 

 

บริบท 
กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดทุกแหง ท้ังหมด 77 จังหวัด มีบทบาท

หนาท่ี และภารกิจหลายประการ ท้ังนี้ การนิเทศและติดตามถือเปนภารกิจสําคัญภารกิจหนึ่งท่ีกลุมงานพัฒนา
ยุทธศาสตรสาธารณสุขตองดําเนินการปฏิบัติเปนประจําทุกป ดังนั้น การจัดการนิเทศและติดตามงานจึงมีความจําเปน 
ตองมีแนวการปฏิบัติงานใหไดมาตรฐานและใหเปนแนวทางเดียวกันตามกระบวนงานท่ีเหมาะสม เพราะจะสงผลใหผู
นิเทศงานมีศักยภาพเพียงพอตอการนิเทศงาน และสามารถนําไปสูใหผูรับการนิเทศเกิดความเขาใจ สามารถประยุกต
หลักการไปปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ได ดังนั้น หากการจัดกระบวนงานการนิเทศและติดตามท่ีดี จะสงผลใหผูรับ
นิเทศซ่ึงเปนผูปฏิบัติ สามารถดําเนินงานใหไดผลลัพธท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดมาตรฐานกระบวนงานสําหรับสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด ในการออกนิเทศและติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับ
อําเภอ (คปสอ.) ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน  

2. ขอบเขต  
 3.1 การนิเทศงาน หมายถึง การติดตาม สังเกตการณ กระตุน สงเสริม เพ่ือใหคําปรึกษา อธิบาย ชี้แจง

แนวทางในการปฏิบัติ ใหขอเสนอแนะตางๆ ใหผูรับการนิเทศมีความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง
การดําเนินงาน โดยทีมจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเปนผูนิเทศ และ คปสอ.เปนผูรับนิเทศ 

3.2 ผูรับนิเทศ หมายถึง คณะกรรมการเครือขายบริการสุขภาพระดับอําเภอ (คบสอ.) หรือ คณะกรรมการ
ประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอ (คปสอ.) ซ่ึงเปนคณะกรรมการคณะหนึ่งท่ีไดรับการแตงตั้ง ใหทําหนาท่ีในการ
บริหารจัดการระบบสุขภาพระดับอําเภอ (วางแผน ควบคุม กํากับ นิเทศติดตาม สนับสนุน และประเมินผลสําเร็จใน
การดําเนินงานสาธารณสุขในอําเภอนั้นๆ) อาทิ คณะกรรมการจากโรงพยาบาลชุมชน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) ศูนยสุขภาพชุมชนเมือง (ศสม.) และภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของในอําเภอ
นั้นๆ กลาวโดยสรุป คปสอ. มีหนาท่ีในการบริหารจัดการระบบสุขภาพในระดับอําเภอ เปนตน 

3. คําจํากัดความ  
3.1 การนิเทศงาน หมายถึง การติดตาม สังเกตการณ กระตุน สงเสริม เพ่ือใหคําปรึกษา อธิบาย ชี้แจง

แนวทางในการปฏิบัติ ใหขอเสนอแนะตางๆ ใหผูรับการนิเทศมีความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง
การดําเนินงาน โดยทีมจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเปนผูนิเทศ และ คปสอ.เปนผูรับนิเทศ 

3.2 ผูรับนิเทศ หมายถึง คณะกรรมการเครือขายบริการสุขภาพระดับอําเภอ (คบสอ.) หรือ คณะกรรมการ
ประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอ (คปสอ.) ซ่ึงเปนคณะกรรมการคณะหนึ่งท่ีไดรับการแตงตั้ง ใหทําหนาท่ีในการ
บริหารจัดการระบบสุขภาพระดับอําเภอ (วางแผน ควบคุม กํากับ นิเทศติดตาม สนับสนุน และประเมินผลสําเร็จใน
การดําเนินงานสาธารณสุขในอําเภอนั้นๆ) อาทิ คณะกรรมการจากโรงพยาบาลชุมชน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) ศูนยสุขภาพชุมชนเมือง (ศสม.) และภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของในอําเภอ
นั้นๆ กลาวโดยสรุป คปสอ. มีหนาท่ีในการบริหารจัดการระบบสุขภาพในระดับอําเภอ เปนตน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-08-000 

เรื่อง  
กระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
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4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด เปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดดานสาธารณสุข มีอํานาจในการ

ตัดสินใจและมีบทบาทเปนผูนําองคกร 
4.2 คณะกรรมการประสานการสาธารณสุขระดับจังหวัด (คปสจ.) มีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบแนว

ทางการนิเทศงาน และการกํากับติดตามผลการดําเนินงานจากการนิเทศงาน ประสานการดําเนินงานและใหขอมูล
สนับสนุนการจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติการ/แผนงานตางๆ ตลอดจนเสนอแนะการแกไขปรับปรุงแผนฯ แก
นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด 

4.3 คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอ (คปสอ.) มีหนาท่ีรวบรวม และวิเคราะหขอมูล จัด
เตรียมการรับการนิเทศงานจากคณะนิเทศงานระดับจังหวัดตามแนวทางท่ีกําหนด 

4.4 คณะผูนิเทศงาน มีหนาท่ีเปนผูนิเทศงานระดับจังหวัด ประกอบดวย หัวหนาทีมนิเทศงาน และทีมนิเทศ
งานซ่ึงเปนผูแทนจากกลุมงานตางๆท่ีเก่ียวของกับงานนั้นๆ  

4.5 หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข เปนผูรับผิดชอบหลักในการจัดการนิเทศงาน มีหนาท่ีเปน
เลขานุการคณะนิเทศงานระดับจังหวัด รวมถึงประสานงานตางๆ ท้ังในระดับจังหวัดและระดับอําเภอ 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-08-000 

เรื่อง  
กระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
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5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งทีมนิเทศงาน  
เปนทีม /โซน 

-ศึกษา วิเคราะห สถานการณ นโยบาย 
ทบทวนและวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
-จัดทํากรอบและประเด็นการนิเทศ 
 

 

 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ/คณะผูนิเทศ 

-ประชุมชี้แจงแนวทางการตรวจราชการ
ฯแกคณะกรรมการบ ริหารและผู ที่
เกี่ยวของ/แจงแผนการตรวจราชการ 
 

 

 

คปสจ./บ.สสจ./กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ  
 

ทบทวนปรบัปรงุแผน/ 
กระบวนการนิเทศงาน 

พัฒนาศักยภาพทีมนิ เทศงาน 
โดย สรพ.ทีมผูเชี่ยวชาญ 

-ประชุมเตรียมความพรอมทีมนิเทศ  
-ประสานพื้นที่ 
 

งานนิเทศงานและประเมินผล  
 

-จัดทําแผนและดําเนินการออกนิเทศ  
 

งานนิเทศงานและประเมินผล  
 

- สรุปผลการนิเทศ แลกเปล่ียนเรียนรู 
ใหขอเสนอแนะและสงขอมูลกลับคืนให
พื้นที่ 
- ถอดบทเรียน กระบวนการนิเทศงานใน
แตละคร้ัง เพื่อนําเสนอผูบริหารรับทราบ 

งานนิเทศงานและประเมินผล  
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-08-000 

เรื่อง  
กระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 77 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

1. แตงตั้ งทีมนิเทศ
ง า น  ส า ม า ร ถ
แบงเปนทีมมากกวา
หน่ึงทีม/โซน 

-คณะผูบริหารสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด (บ.
สสจ.) หรือ คปสจ.ประชุมเพ่ือกําหนดจํานวนทีมผู
นิเทศและรางตัวบุคคลเพ่ือแตงตั้งออกเปนคําสั่ง 
-กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข รวบรวม
รายช่ือและรางหนังสือแตงตั้งคณะผูนิเทศงาน
ระดับจังหวัดประกอบดวย นายแพทยสาธารณสุข
จังหวัด (หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย) เปนประธาน, 
คณะผูนิเทศ ประกอบดวย หัวหนากลุมงานหรือ
ผูแทนหัวหน ากลุม , หั วหน ากลุ มงานพัฒนา
ยุทธศาสตรสาธารณสุข (ก.พยส.) เปนเลขานุการ, 
หัวหนางานนิเทศและประเมินผล (ง.นลป.) เปน
ผูชวยเลขานุการ 

-จํานวนท่ี เหมาะสม
ของผู นิ เทศในแตละ
ทีม (กรณีมีทีมนิเทศ
หลายทีม) 
-ศักยภาพของผูนิเทศ
ในการอธิบาย เทคนิค 
แ ล ะ ช้ี แ จ งห รื อ ให
ข อ เส น อ แ น ะ ก า ร
ดําเนินงานใหแก คป
สอ. 

-คํ า สั่ ง แ ต งตั้ ง ที ม
นิ เท ศ ง า น ร ะ ดั บ
จังหวัด 

15 วัน 

2. ศึกษานโยบาย กล
ยุ ทธ  และตั ว ช้ี วั ด
ป ร ะ จํ า ป ข อ ง
กระทรวงสาธารณสุข 
ทบทวนและวิเคราะห
ผลการดําเนินงานของ
พ้ืนท่ี ในป ท่ี ผ านมา 
กํ าหนดกรอบและ
ประเด็นการนิเทศงาน 

-กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข ศึกษา
นโยบาย กลยุทธ และตัวช้ีวัดกระทรวง และประชุม
กลุมงานตางๆท่ีเก่ียวของ เพ่ือทบทวนและวิเคราะห
ผลการดําเนินงานของ คปสอ.ในปท่ีผานมา 
-คณะผูนิเทศงานรวมกันกําหนดกรอบและประเด็น
การนิเทศงาน 

- ค ว า ม ค ร บ ถ ว น 
ถูกต องของข อมู ล ท่ี
นํ าม าท บ ท วน แล ะ
วิเคราะห 
- ค วาม ชั ด เจน ขอ ง
หั วขอ ประเด็น ท่ี จะ
นํ าไป กํ าหนดกรอบ
นิเทศงาน 

-ข อ มู ล ก า ร
ดําเนินงานในปท่ีผาน
มา 
-ผลการ วิ เค ราะห
ข อ มู ล ท่ี จ ะ นํ า ไป
กําหนดกรอบนิเทศ
งาน 

15 วัน 

3. กําหนดรูปแบบ 
ก ร ะ บ ว น ก า ร 
แผนงานหรือปฏิทิน
การออกนิเทศ และ
กําหนดเครื่องมือใน
การนิเทศงาน  

-คณะผูบริหารสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด (คป
สจ ./บ .สสจ .) ป ระ ชุม เพ่ื อ กํ าหน ดรูป แบ บ 
กระบวนการ แผนงานหรือปฏิทินการออกนิเทศ 
กําหนดเครื่องมือในการนิเทศงาน มีกลุมงาน
พัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุขเปนเลขานุการ 

-หัวหนางานนิเทศและประเมินผลจัดทําคูมือการ
ออกนิเทศงาน 

-เครื่องมือท่ีใช ในการ
เก็บขอมูลและนิเทศงาน 
-ความครบถวน ถูกตอง
ของขอมูลท่ีจะนิเทศ 
-ความชัดเจนของหัวขอ 
ป ระ เด็ น ท่ี จะ นํ าไป
กําหนดกรอบนิเทศงาน 

-คูมือนิ เทศงาน คป
สอ. 

15 วัน 

4. พัฒนาศักยภาพ
ทีมนิเทศงาน โดย 
สรพ.ทีมผูเช่ียวชาญ 

- กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข จัดอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพทีมนิเทศงาน
ระดับจังหวัด ในกรณีมีความจําเปนหรือหนวยงาน
รองขอ 

- ศักยภาพของผูนิเทศ
ในการอธิบาย เทคนิค 
และช้ีแจงหรือให
ขอเสนอแนะการ
ดําเนินงาน 
- ความมีมาตรฐาน
ของทีมนิเทศงาน 

-คูมือนิ เทศงาน คป
สอ. 

2 วัน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-08-000 

เรื่อง  
กระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
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5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 
 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

5 .ป ระ ชุ ม เต รี ย ม
ความพรอมทีมนิเทศ 
และประสานพ้ืนท่ี  

-หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
หัวหนางานนิเทศและประเมินผล กลุมงานพัฒนา
ยุทธศาสตรสาธารณสุข จัดประชุมเตรียมความพรอม 
ประกอบดวย กลุมงานและตัวแทน คปสอ.เขารวมรับ
ฟงรูปแบบและแนวทางการนิเทศงาน 

-ความครบถวน ถูกตอง
ของขอมูลท่ีจะนิเทศ 
-ความชัดเจนของหัวขอ 
ป ระ เด็ น ท่ี จะ นํ าไป
กําหนดกรอบนิเทศงาน 

-คูมือนิ เทศงาน คป
สอ. 

1 วัน 

6.จัดทําแผนกิจกรรม
และแผนออกนิเทศ 
อย างน อยป ละ 2 
ครั้ง 

-หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
หัวหนางานนิเทศและประเมินผล กลุมงานพัฒนา
ยุทธศาสตรสาธารณสุข จัดทําแผนกิจกรรมและ
ปฏิทินการออกนิเทศงาน คปสอ. และแจงประสาน 
ยืนยันพ้ืนท่ีในวัน เวลาท่ีจะออกนิเทศงาน 

-ความชัดเจนของหัวขอ 
ป ระ เด็ น ท่ี จะ นํ าไป
กําหนดกรอบนิเทศงาน 
-ความแนนอนในการ
ออกนิเทศและศักยภาพ
ของผูนิเทศ 
-ก ารป ระ ส าน แ ล ะ
ยืนยันกับ คปสอ. 

-แผนการออกนิเทศ 
-คูมือนิ เทศงาน คป
สอ. 
-คํ าสั่ งแ ต งตั้ ง ที ม
นิ เท ศ งา น ร ะ ดั บ
จังหวัด 

7 วัน 

7.สรุปผลการนิเทศ 
แลกเปลี่ ยนเรียนรู 
ให ขอเสนอแนะใน
การพัฒนางาน และ
สงคืนขอมูลกลับคืน
ใหพ้ืนท่ี  

-หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
หัวหนางานนิเทศและประเมินผล กลุมงานพัฒนา
ยุทธศาสตรสาธารณสุข รวบรวมผลการนิเทศและ
ขอเสนอแนะจากกลุมงานท่ีเก่ียวของเพ่ือสรุปสงคืน
ให คปสอ.ในการพัฒนาและปรับปรุงงาน 

-ความครบถวน ถูกตอง
ของขอมูลท่ีไดจากการ
นิเทศงาน 
-มาตรฐานของผูนิเทศ
งาน 
 

รายงานสรุปผลการ
นิเทศงาน 

15 วัน 

8 .ถ อ ด บ ท เรี ย น 
กระบวนการนิ เทศ
งานในแตละครั้ง เพ่ือ 
นํ าเสนอผู บริ หาร
รับทราบ 

-หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
หัวหนางานนิเทศและประเมินผล กลุมงานพัฒนา
ยุทธศาสตรสาธารณสุข จัดประชุมถอดบทเรียน การ
นิเทศงาน และรวบรวมผลการนิเทศเสนอผูบริหาร 
(นพ.สสจ.,รอง นพ.สสจ., หน.กลุมงาน) 

-ความครบถวน ถูกตอง
ของขอมูลท่ีไดจากการ
นิเทศงาน 
-มาตรฐานของผูนิเทศ
งาน 

รายงานผลการนิเทศ
งานและถอดบทเรียน
ฉบับสมบูรณ 

15 วัน 

9.นําบทเรียนท่ีได มา
ทบทวน ปรับปรุ ง 
กระบวนการนิ เทศ
ง า น  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิ ท ธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ งาน  ให มี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน 

-หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
หัวหนางานนิเทศและประเมินผล  กลุ มงาน
พัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข เสนอรายงานผล
การนิเทศงานและถอดบทเรียนฉบับสมบูรณ 
(นพ.สสจ.,รอง นพ.สสจ., หน.กลุมงาน) 
-กลุ มงานที ่เ กี ่ยวของนําไปทบทวนและวาง
แผนการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

-ความครบถวน ถูกตอง
ของขอมูลท่ีไดจากการ
นิเทศงาน 
 

รายงานผลการนิเทศ
งานและถอดบทเรียน
ฉบับสมบูรณ 

1 วัน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-08-000 

เรื่อง  
กระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 79 จาก 143 

 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ :  
  - ผูรับการนิเทศงานมีความเขาใจในแนวทางการดําเนินงานท่ีตนเองรับผิดชอบ สามารถประยุกต
แนวทางหรือหลักการทํางาน จนขับเคลื่อนงานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด  
 6.2 ตัวชี้วัด :   
  - จํานวนและรอยละผลงานท่ีผานเกณฑตามตัวชี้วัด 
 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล : 
  - ขอมูลจากคลังขอมูลสุขภาพจังหวัด (Health Data Center: HDC) 
  - ขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามตัวชี้วัดท่ีกําหนด โดยใชวิธีการสัมภาษณ/การสังเกต/การใชแบบ
สํารวจ/การใชแบบประเมินผลการดําเนินงานตามกรอบท่ีกําหนด 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM) - 
7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) 

- SOP-PPHO-08-000 : กระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี) :  
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงานพัฒนา

ยุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี. 
กระทรวงสาธารณสุข. (2561) รายละเอียดตัวชี้วัดกระทรวงสาธารณสุข ประจําปงบประมาณ 2562. กองยุทธศาสตร

และแผนงาน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 
กระทรวงสาธารณสุข. (2559). แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (ดานสาธารณสุข). สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข (2561). เอกสารประกอบการประชุมสรุปผลการตรวจ

ราชการกระทรวงสาธารณสุข ประจําป 2561. วันท่ี 10 กันยายน 2561 ณ หองประชุม 2 ชั้น 2 อาคาร 1
สํานักตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุขและกองตรวจราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 
คร้ังที ่ วันที่ประกาศใช รายละเอียดการแกไข 
000    ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

เรื่อง: กระบวนงานขอมูลขาวสารสุขภาพ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 80 จาก 143 
หมายเลขเอกสาร:  SOP-PPHO-09-000 

ผูจัดทํา :  
 
คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) 

ผูตรวจสอบ :  
 

(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

ผูอนุมัติ : 
 

(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปฏิบัติราชการแทน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date):   



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-09-000 

เรื่อง  
กระบวนงานขอมูลขาวสารสุขภาพ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 81 จาก 143 

 

บริบท 
ขอมูลขาวสารเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน ตั้งแตระดับปฏิบัติการ ระดับการบริหาร และการ

กําหนดนโยบาย ผูบริหารยุคใหมตองการขอมูลท่ีแมนยําเพ่ือการประเมินสถานการณ คาดการณเหตุการณ ตลอดจน
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการทํางานเพ่ือการตัดสินใจ ท่ีถูกตอง แมนยํา และมีความผิดพลาดนอยท่ีสุดเทาท่ีเปนไปได อัน
จะนํามาสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย ถูกตองและมีการจัดเก็บอยางเปนระบบจะชวยใหองคกรสามารถกําหนดทิศทางและ
นโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพและถูกตอง ดังนั้นระบบขอมูลขาวสารจึงมีความจําเปนตองพัฒนาควบคูไปกับการ
พัฒนาองคกรดานอ่ืนๆ ในการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารสิ่งท่ีตองคํานึง คือการพัฒนาคุณภาพของขอมูลเพ่ือใหขอมูล
มีความนาเชื่อถือ เท่ียงตรง รวมท้ังระบบการจัดเก็บท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหไดขอมูลท่ีทันเวลา และเปนภาระในการ
จัดเก็บนอยท่ีสุด ระบบขอมูลเพ่ือสุขภาพยังตองคํานึงถึงประเด็นของความเปนธรรมทางสังคม ในการเขาถึงบริการ
และการใชทรัพยากรอยางเหมาะสมของสังคม เพ่ือใหผูบริหารในระดับตางๆ สามารถกําหนดทิศทางการทํางานให
สอดคลองกัน เพ่ือใหระบบขอมูลสุขภาพมีคุณภาพดังกลาวขางตน จึงจําเปนท่ีจะตองมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพ่ือ
เปนกรอบและแนวทางการพัฒนาท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันสําหรับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดทุกแหง 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงค 
1.1 เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานขอมูลขาวสารสุขภาพ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
1.2 เพ่ือใหมีขอมูลขาวสารในการจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาสุขภาพ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
1.3 เพ่ือใหมีขอมูลขาวสารในการควบคุม กํากับ และการประเมินผล การดําเนินงานดานสาธารณสุขทุกระดับ 

รวมท้ังงานนโยบายเรงดวนของรัฐบาล 

2. ขอบเขต  
ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/ บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับการ จัดหา รวบรวม 

จัดเก็บ วิเคราะห สังเคราะห เผยแพร ขอมูลขาวสาร เพ่ือใชในการประเมินสถานการณ ในการบริหารยุทธศาสตร
สุขภาพท้ังระบบรวมถึงการใหบริการขอมูลขาวสารดานสุขภาพ ขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับระบบสุขภาพท่ีสําคัญ 
ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้ 
  1) ขอมูลปจจัยนอก ไดแก ขอมูลการเมือง/นโยบาย (Politic) ขอมูลเศรษฐกิจ (Economic) ขอมูลดานสังคม 
(Social) และขอมูลดานเทคโนโลยี (Technology) 
  2) ขอมูลปจจัยภายใน ไดแก ขอมูลสถานะสุขภาพ ขอมูลทรัพยากรดานสาธารณสุขและขอมูลกิจกรรมดาน
สาธารณสุข  

3. คําจํากัดความ  
 3.1 ระบบสารสนเทศสุขภาพ (Health Information) หมายถึง สารสนเทศท่ีเก่ียวกับสุขภาพอนามัยของ

ประชาชน รวมถึงขอมูลดานทรัพยากรสาธารณสุข และกิจกรรมสาธารณสุข โดยสารสนเทศสุขภาพแบง
ออกเปน 5 ประเภท ไดแก 1) ขอมูลดานประชากร เศรษฐกิจและสังคม 2) ขอมูลดานสถานสุขภาพ 3) ขอมูลดาน
ทรัพยากรสาธารณสุข 4) ขอมูลดานกิจกรรมสาธารณสุข และ5) ขอมูลดานการบริหารจัดการ 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-09-000 

เรื่อง  
กระบวนงานขอมูลขาวสารสุขภาพ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
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3.2 งานขอมูลขาวสารสาธารณสุข หมายถึง กระบวนงานท่ีเก่ียวกับการ จัดหา รวบรวม จัดเก็บวิเคราะห 
สังเคราะห เผยแพร ขอมูลขาวสาร เพ่ือใชในการประเมินสถานการณ ในการบริหารยุทธศาสตรพัฒนาสุขภาพไดแก 
การวิเคราะหสภาพปญหา การจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาสุขภาพและการติดตามประเมินผล 

3.3 คุณภาพขอมูล หมายถึง ขอมูลท่ีมีคุณภาพสูงพอท่ีจะใชในการดําเนินงานตัดสินใจและวางแผนได มิติ
คุณภาพท่ีสําคัญไดแก 1) ความถูกตองของขอมูล (Accuracy) ขอมูลปราศจากขอผิดพลาด คลาดเคลื่อน 2) ความ
สอดคลอง (Consistency) ขอมูลถูกจัดเก็บและนําเสนอในรูปแบบเดียวกันเชื่อมโยงกันได 3) ความครบถวนถูกตอง
(Completeness) ขอมูลไมขาดหายครบท้ังหมดตามท่ีผู ใชตองการ 4) ความทันตอการใชงานหรือทันเวลา
(Timeliness) ขอมูลเปนปจจุบันทันสมัยเพียงพอตอการใชงาน 5) ความเก่ียวของกัน (Relevancy) ขอมูลนั้นสามารถ
นําไปใชไดกับงานท่ีทําอยู ภายใตขอจํากัดดานเวลา งบประมาณ และเทคโนโลยีของกิจกรรม  

3.4 มาตรฐานคุณภาพขอมูล หมายถึง เอกสารหรือขอกําหนดท่ีจัดทําข้ึนจากความเห็นพองตองกัน หรือไดรับ
ความเห็นชอบจากองคกร หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแล หรือเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป เพ่ือใหเกิดคุณภาพขอมูล 

3.5 ศูนยขอมูล(Data Center) หมายถึง หองหรือพ้ืนท่ีท่ีใชเปนท่ีตั้งของศูนยคอมพิวเตอรท่ีมีระบบเครือขายท่ี
สามารถรับ สงออก และจัดเก็บขอมูลจํานวนมากได มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ดานอุปกรณอาจเปน 
Computer Server หรือ Cloud Computing อาจมีระบบจัดการการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data) สามารถ
นําไปวิเคราะห วางแผนบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.6 บริการขอมูล หมายถึง การกระทําหรือดําเนินการเพ่ือตอบสนองความตองการใชขอมูลของบุคคลหรือ
องคกรจากใหไดรับความพึงพอใจตามความมุงหมายของบุคคลหรือองคกรท่ีตองการใชขอมูลจากศูนยขอมูลท่ีกําหนด
ข้ึนใหเปนไปตามยุทธศาสตร พันธกิจ รวมถึงการบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนขององคกร 

4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด มีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดใชอํานาจในการตัดสินใจ

และมีบทบาทเปนผูนําองคกร 
4.2 คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล มีหนาท่ีประสานการดําเนินงานและใหขอมูลสนับสนุนการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติการ/แผนงานตางๆ ตลอดจนเสนอแนะการแกไขปรับปรุงแผนฯ แกนายแพทย
สาธารณสุขจังหวัด 

4.3 คณะทํางานขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหนาท่ี ตอบสนองนโยบาย ยุทธศาสตร หลักเกณฑ 
มาตรการ แผนงานการดําเนินงานดานขอมูลขาวสารและดานเทคโนโลยีดิจิทัล รายงานผลการปฏิบัติงานดานขอมูล
ขาวสารและดานเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดทําขอเสนอเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีดิจิทัลของ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด วางแผนการใหบริการขอมูลขาวสาร สารสนเทศแกประชาชนผูรับบริการตาม
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 รวมถึงดําเนินการและติดตามผลการดําเนินการ 

4.4 ผูรับผิดชอบงานขอมูลขาวสาร มีหนาท่ี รับผิดชอบงานขอมูลขาวสารของกลุมงานตามภารกิจท่ีกลุมงาน
รับผิดชอบของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด การรวบรวมขอมูล การกํากับติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และบริการ
ขอมูลสารสนเทศ 

4.5 หนวยงานท่ีเก่ียวของ มีหนาท่ี ประสานงาน ดําเนินการดานขอมูลขาวสารดานสุขภาพ ในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด รวมถึงหนวยงาน/บริษัท/หางราน ภาคเอกชน 
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แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 83 จาก 143 

 

ให ข อ เสนอแนะแก ไข /
ปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพ

 
 

ไมถูกตอง 

ถูกตอง 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

5.1.1 งานควบคุมคุณภาพขอมูลสุขภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดมาตรฐานคุณภาพขอมูล 

-จั ด เก็ บ /บั น ทึ ก /แก ไข  ข อ มู ลต าม
แนวทางมาตรฐานการจัดเก็บขอมูล 

ผูรับผิดชอบงาน/หนวยบริการฯ 

คณะทํางาน ตรวจสอบ 

ขอมูลตามมาตรฐาน 

แจงผูรับผิดชอบงาน/ฝาย/
หนวยบริการฯ 
 

-รวบรวมขอมูลเปน Data Center 

ผูรับผิดชอบกลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 
 

บริการขอมูลสุขภาพ (ตามขอ 5.1.2) 
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มีใน Data Center ไมมีใน Data Center 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
5.1.2 งานบริการขอมูลสุขภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สํารวจ/วิเคราะห/ความตองการขอมูล 

-สํ า รวจ /วิ เค ราะห /ค วาม ต อ งก าร 
ใชขอมูล 
 

 

ผูรับผิดชอบกลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 

-ออกแบบการจัดเก็บขอมูล 
-ควบคุมคุณภาพขอมูล (ตามขอ 5.1.1) 
-วิเคราะห/รายงาน 
 

ผูรับผิดชอบงานขอมูลขาวสาร 

-ออกแบบประมวลผลรายงาน 

ผูรับผิดชอบกลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 

สงมอบ/เผยแพร/ใชประโยชน 

คณะทํางาน ตรวจสอบ 
รายงานขอมูล 
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5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

 

 

 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

งานควบคุมคุณภาพขอมูลสุขภาพ 
1.กําหนดมาตรฐานคุณภาพขอมูล 1) คณะทํางานพัฒนาขอมูลขาวสาร

สุขภาพ 
2) กําหนดมาตรฐานคุณภาพขอมูลการ
ตรวจสอบความครบถ วน  ถู กต อง 
ทันเวลา การเขาถึงและการใชประโยชน
ขอมูล 

มุงเนนท่ีคุณภาพขอมูล การวิเคราะหคุณภาพ
ข อ มู ล  แ น ว ท า ง
พัฒนาคุณภาพขอมูล 

ก.ย.-ต.ค. 

2.จัดเก็บ/บันทึกขอมูล หนวยงานในเครือขายจัดเก็บ บันทึกสง
ขอมูลใหงานขอมูลใหจังหวัดรวบรวม 

บั น ทึ กข อมู ล ท่ี เป น
ขอเท็จจริง ถูกตอง 

เอกสารการใหบริการ/
การปฏิบัติงาน 

ท้ังป 

3.ตรวจสอบขอมูลตามมาตรฐาน ตรวจสอบขอมูลตามมาตรฐานถาไม
ถูกตองแจงหนวยงานปรับปรุง แกไข 

ตรวจสอบจากบุคคล/
หนวยงานภายนอก 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบคุณภาพ
ขอมูล 

ปละ 2 
ครั้ง 

4 .ร วบ รวม ข อ มู ล เป น  Data 
Center 

รวมรวมขอมูลเปน Data Center ตาม
มาตรฐานการจัดเก็บขอมูล 

สงขอมูลใหครบถวน 
ถูกตอง 

รายงานการตรวจสอบ
คุณภาพ 

ปละ 2 
ครั้ง 

5.บริการขอมูลสุขภาพ กระบวนงานยอยการบริการข อมู ล
สุขภาพ 

ระเบี ยบ กฎหมายท่ี
เก่ียวของ 

รายงานการใหบริการ
ขอมลู 

ตลอดท้ังป 

งานบริการขอมูลสุขภาพ 
1.สํารวจ/วิเคราะห/ความตองการ
ขอมูล 

1) งานขอมูล สํารวจความตองการขอมูล
จากหนวยงานหรือกลุมงานท่ีใชขอมูล
เพ่ือการกํากับ ติดตาม พัฒนางาน 
2) หนวยงาน/กลุมงานขอรายการขอมูล 

ภาระของบุคลากรใน
การจัดเก็บขอมูลกับ
ประโยชนท่ีไดรับ 

แบบสํารวจและการ
วิ เค ร า ะ ห ค ว า ม
ตองการขอมูล 

ก.ย. 

2.ตรวจสอบรายงานขอมูล ตรวจสอบรายงานขอมูล มีในระบบ
จัดเก็บขอมูลปกติ  หรือจําเปนตอง
จัดเก็บใหม 

ไมใหเกิดความซ้ําซอน
ในการจัดเก็บ 

ร า ย ง ง า น ก า ร
ตรวจสอบ 

ก.ย. 

3.ควบคุมคุณภาพขอมูล 1) ข อมู ลไม มี ในระบบท่ีจัดเก็บเข า
กระบวนงาน 
2) การควบคุมคุณภาพขอมูล ในการ
ออกแบบจัดเก็บ รวบรวม 

ประเมินความเปนไปได
ในการจั ด เก็ บ  และ
คุณภาพ 

รายงานการประเมิน ก.ย. 

4.วิเคราะห/รายงาน ขอมูลท่ีไดจากการจัดเก็บ รวบรวม 
ท่ีมีคุณภาพ วิเคราะหและออกรายงาน
ตามความตองการ 

ความถูกต องในการ
ออกรายงาน 

รายงานการวิเคราะห ต.ค. 
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รหัส: SOP-PPHO-09-000 

เรื่อง  
กระบวนงานขอมูลขาวสารสุขภาพ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 86 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ : มีขอมูล สารสนเทศ ท่ีมีคุณภาพ สนับสนุนการวางแผนใหบริการ และการตัดสินใจทางการบริหารท่ี
สงผลตอบสนองยุทธศาสตร ในการท่ีจะเปนไปตามพันธกิจ เปาประสงคและวิสัยทัศนของหนวยงาน 

6.2 ตัวชี้วัด :  
  - ระดับความสําเร็จการจัดการคุณภาพขอมูลสารสนเทศ  
  - รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการขอมูลสารสนเทศ  
 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล :  
  - หนวยบริการสาธารณสุขบันทึกขอมูลและรายงานตามแนวทางท่ีออกแบบไว โดยงานขอมูลสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดดูแลระบบ Data Center และการจัดเก็บขอมูล การรายงาน ตามรายการขอมูลท่ีกําหนด 
  - หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ หรือผูท่ีไดรับมอบหมายประเมินผลการปฏิบัติราชการ ปละ 2 ครั้ง 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM) - 
7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) - 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี)   
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงานพัฒนา

ยุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบรุี. 
ราช กิ จ จ านุ เบ ก ษ า . 2 5 40 . พ ระราช บั ญ ญั ติ ข อ มู ล ข า วส ารข อ งราช ก าร  พ .ศ .2 540 . (อ อ น ไล น ) 

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2540/A/046/1.PDF, 1 กรกฎาคม 2562. 
ราชกิจจานุ เบกษา. 2562. พระราชบัญญั ติการรักษาความม่ันคงปลอดภั ยไซเบอร  พ.ศ.2562. (ออนไลน ) 

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/069/T_0020.PDF, 1 กรกฎาคม 2562. 
ราช กิ จ จ านุ เบ ก ษ า . 2 5 62 . พ ระราช บั ญ ญั ติ คุ ม ค รอ งข อ มู ล ส วน บุ ค ค ล  พ .ศ .2 56 2 . (อ อ น ไล น ) 

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/069/T_0052.PDF, 1 กรกฎาคม 2562. 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

5.ออกแบบประมวลผลรายงาน 1) กรณี ท่ีขอมูลมีในระบบการจัดเก็บ
ปกติตรวจสอบวามีรายงานแลวหรือไม 
ถามีแลววิเคราะหและออกรายงาน  
2) ถ ายั งไม มี ออกแบบประมวลผล
รายงาน และตรวจสอบ ความถูกตอง ถา
ไมถูกตองปรับปรุง แกไข 

รูปแบบ ท่ี เหมาะสม 
เป นไปตามระเบี ยบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ร าย ก า รข อ มู ล ท่ี
บริการ 

ท้ังป 

6.สงมอบ/เผยแพร/ใชประโยชน ขอมูลท่ีวิเคราะห ออกรายงานตามความ
ต องการ  ส งมอบ  หรื อ เผยแพร ใช
ประโยชนขอมูล 

ผูใชเขาถึงงาย รูปแบบการใหบริการ ท้ังป 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 
คร้ังที ่ วันที่ประกาศใช รายละเอียดการแกไข 
000    ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

เรื่อง: กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

หนวยงานรับผิดชอบ : คณะกรรมการเครือขาย
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

คร้ังที่แกไข (Revision):  000 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 87 จาก 143 
หมายเลขเอกสาร:  SOP-PPHO-10-000 

ผูจัดทํา :  
 
คณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure: SOP) 

ผูตรวจสอบ :  
 

(นายชัยพร  สุชาติสุนทร) 
ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

ผูอนุมัติ : 
 

(นายณรงค  สายวงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปฏิบัติราชการแทน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date):   



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 88 จาก 143 

 

บริบท 
หนวยงานสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด จําเปนตองมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการตั้งแตการวางแผน การวิเคราะหและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดเตรียม 
การรวบรวมขอมูลเพ่ือประมวลผล การพัฒนา บํารุงรักษาโปรแกรมและครุภัณฑคอมพิวเตอร การพัฒนาเครือขายให
มีการเชื่อมโยงระบบท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน อํานวยความสะดวกในการใหบริการทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน การพัฒนาความรู ทักษะ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
แกบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงค 
1.1 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
1.2 เพ่ือกําหนดมาตรฐานงานเทคโนโลยีสารสนเทศดานสุขภาพท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในหนวยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 
1.3 เพ่ือใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใชในการพัฒนางานสาธารณสุขท้ังดานบริหาร

จัดการบริการและวิชาการ 

2. ขอบเขต  
ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/ บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับระบบงานท่ีถูก

ออกแบบข้ึนมาเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล การจัดทําสารสนเทศ และการสนับสนุนสารสนเทศ ใหแกผูบริหารหรือกลุมงาน 
งานตาง ๆ ภายในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และ การใหบริการขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 

3. คําจํากัดความ  
 3.1 ระบบ (System) หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวยระบบฐานขอมูลระบบอินเตอรเน็ต 

และระบบอินทราเน็ต 
  3.2 ฐานขอมูล (Database) หมายถึง โครงสรางของการจัดเก็บขอมูลท่ีมีความสัมพันธเก่ียวของกันไวในท่ี
เดียวกัน เพ่ือใหสามารถนําขอมูลมาประมวลเพ่ือชวยในการตัดสินใจ และสามารถใชขอมูลรวมกันได 
  3.3 ระบบฐานขอมูล (Database System) หมายถึง การรวมตัวกันของฐานขอมูลตั้งแต 2 ฐานขอมูลข้ึนไปท่ี
มีความสัมพันธกัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการลดความซํ้าซอนของขอมูลและทําใหการบํารุงรักษาตัวโปรแกรมงาย
มากข้ึน โดยผานระบบจัดการฐานขอมูล (Database Management System : DBMS) 
  3.4 สารสนเทศ (Information) หมายถึง สิ่งท่ีไดจากการนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไวมาประมวลผลเพ่ือนํามาใช
ประโยชนตามวัตถุประสงค 
  3.5 ระบบสารสนเทศ (Information System) หมายถึง ระบบท่ีมีการนําคอมพิวเตอรมาชวยในการรวบรวม 
จัดเก็บ หรือจัดการกับขอมูลขาวสารเพ่ือใหขอมูลนั้นกลายเปนสารสนเทศท่ีดีสามารถนําไปใชในการประกอบการ
ตัดสินใจไดในเวลาอันรวดเร็ว และถูกตอง ซ่ึงประกอบดวยฮารดแวร, ซอฟแวร, ผูใช (user), ขอมูล (data) และ
ข้ันตอน กระบวนการ (procedure) 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 89 จาก 143 

 

 3.6 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication Technology) หมายถึง 
เทคโนโลยีท่ีใชจัดการสารสนเทศ การสื่อสาร เปนเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของตั้งแตการรวบรวมการจัดเก็บขอมูล การ
ประมวลผล การพิมพ การสรางงาน การสื่อสาร ฯลฯ ซ่ึงรวมไปถึงการใหบริการ การใชและการดูแลขอมูล  

4. ผูท่ีเกี่ยวของ  
 4.1 นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด มีหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรระดับจังหวัดใชอํานาจในการตัดสินใจ

และมีบทบาทเปนผูนําองคกร 
4.2 คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล มีหนาท่ีประสานการดําเนินงานและใหขอมูลสนับสนุนการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติการ/แผนงานตางๆ ตลอดจนเสนอแนะการแกไขปรับปรุงแผนฯ แกนายแพทย
สาธารณสุขจังหวัด 

4.3 คณะทํางานขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหนาท่ี  
4.3.1 ปฏิบัติหนาท่ีตอบสนองนโยบาย ยุทธศาสตร หลักเกณฑ มาตรการ แผนงานการดําเนินงานดาน

ขอมูลขาวสารและดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
4.3.2 รายงานผลการปฏิบัติงานดานขอมูลขาวสารและดานเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดทําขอเสนอเพ่ือการ

ปรับปรุงพัฒนาขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีดิจิทัลของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
4.3.3 วางแผนการใหบริการขอมูลขาวสาร สารสนเทศแกประชาชนผูรับบริการตามพระราชบัญญัติ

ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 รวมถึงดําเนินการและติดตามผลการดําเนินการ 
4.4 ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหนาท่ีพัฒนา ดูแลบํารุงรักษา โปรแกรม ระบบคอมพิวเตอร 

อุปกรณตอพวง เครือขายสารสนเทศ ดูแลสนับสนุนและจัดการระบบขอมูล สารสนเทศ 
4.5 หนวยงานท่ีเก่ียวของ มีหนาท่ี ประสานงาน ดําเนินการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในประเด็นท่ีเก่ียวของ

กับการดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด รวมถึงหนวยงาน/บริษัท/หางราน ภาคเอกชน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 90 จาก 143 

 

อนุมัติ 

ไมอนุมัติ 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

5.1.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูรับผิดชอบงานสารสนเทศ  
สํารวจความตองการ 

-เสนอขออนุมัติดําเนินการ/แนวทาง 

 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

นพ.สสจ พิจารณาอนุมัติ

ดําเนินการ/แนวทาง 

-วิเคราะหระบบ 
-ออกแบบระบบ 
-ดําเนินการพัฒนา/ทดสอบระบบ 

คณะทํางาน/ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีฯ 

-ใชงานระบบ 
 
 
 
 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 

 

-จัดจาง Out Source (เกินศักยภาพ) 
-ติดต้ังระบบ/นําไปใช 
 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

สิ้นสุด 

-ประเมินผล ปรับปรุง พัฒนา 
 
 
 
 

คณะทํางาน/ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีฯ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 91 จาก 143 

 

ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุงโครงการฯ 
 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
 5.1.2 การฝกอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 
พิจารณาความตองการฝกอบรม 

 

จัดทําและเสนอขออนุมัติโครงการ 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

นพ.สสจ พิจารณาอนุมัติ 
โครงการ 

-แจงกําหนดการอบรม 
 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-ตอบรับการอบรม 
 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 

-เตรียมการ/จัดทําเอกสาร/คูมือ  
-ดําเนินการฝกอบรม 
 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

ประเมินผล/รายงานผล 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 92 จาก 143 

 

แกไข

 

 

แกไขไมได 

ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุงแผนฯ 
 

ไมอนุมัติ 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

อนุมัติ 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
5.1.3 การบํารุงระบบคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ 
จัดทําแผนบํารุงรักษา 

 

-เสนอขออนุมัติแผนบํารุงรักษา 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

-เสนอขออนุมัติแนวทางแผนบํารุงรักษา 
 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

สิ้นสุด 

นพ.สสจ พิจารณาอนุมัติ 
แผนบํารุงรักษา 

-ดําเนินการตามแผนบํารุงรักษา 
 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 

ดําเนิน 
การแกไข 

นพ.สสจ พิจารณาอนุมัติ
แนวทาง 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

-สงบริษัทบํารุงรักษา 

กลุมงานบริหารทั่วไป  

 

-บํารุงรักษาตามแผน 
 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

-รับมอบงาน/สงกลับ/จําหนาย 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 93 จาก 143 

 

แกไข

 

 

แกไขไมได 

อนุมัติ 

ไมอนุมัติ 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
5.1.4 การซอมระบบคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ.แจงซอม 

-รับแจงซอม 
-ทําแผนนัดหมายซอม 
 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

-เสนอขออนุมัติแนวทางแผนบํารุงรักษา 
 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

ดําเนิน 
การแกไข 

สิ้นสุด 

นพ.สสจ พิจารณาอนุมัติ
แนวทาง 

-สงบริษัทบํารุงรักษา 

กลุมงานบริหารทั่วไป  

- ลงซอมตามแผน 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

-รับมอบงาน/สงกลับ/จําหนาย 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 94 จาก 143 

 

ใหขอเสนอแนะแกไข/
ปรับปรุงแผนฯ 
 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) (ตอ) 
5.1.5 การจัดหาครภุัณฑคอมพิวเตอร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หมายเหตุ   1) Flow 5.1.5 เปนการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
               2) การพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ รายงานการจัดหาระบบคอมพิวเตอรภาครัฐ ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุข  
                   วาดวยการบริหารและการจัดหาระบบคอมพิวเตอร ของกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2561 (หรือประกาศลาสุด) 

 
 
 
 
 
 
 
 

-สํารวจ/วิเคราะหความตองการ 
-จัดทําแผนการจัดหา 
-รายงานการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร 
-จัดทําแผนคําของบฯ 
-เสนอขออนุมัติแผนคําของบฯ 

ผูรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

รับสงมอบครภุัณฑ 

 

นพ.สสจ พิจารณาอนุมัติ 
แผนคําของบฯ 

-ดําเนินการจัดซ้ือ/ติดตามผล 
-สงพัสดุ/หนวยจัดซ้ือ 
-ดําเนินการจัดซ้ือ/ติดตามผล 
 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 

แจงกลับคณะทํางาน/
ผูรับผิดชอบ 
 

กลุมงาน/ฝายภายใน สสจ. 
สํารวจ/วิเคราะหความตองการ 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 95 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

 

 
 
 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    
1.สํารวจความตองการ  ใหมีการสํารวจความตองการการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ห รื อ
สนับสนุนแกไขปญหา 

-หนังสือแจง 
-แบบสํารวจ 

ต.ค. 

2.เสนอขออนุมัติดําเนินการ/
แนวทาง 

วิเคราะหความเปนไปไดและแนวทาง
ดํ า เนิ นการ อาจดํ า เนิ นการในรูป
คณะทํางาน 

ป ระ โยชน ขอ งท าง
ราชการ 

บันทึกเสนอ ต.ค.-ธ.ค. 

3.วิเคราะหระบบ  
 

วิเคราะหระบบท่ีเหมาะสมท่ีจะพัฒนา
เพ่ือให เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน 
ระบบเปดหรือระบบปด Web App 
หรือ Mobile App 

ความมั่นคง ปลอดภัย 
ต า ม ร ะ เบี ย บ ห รื อ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

-เอกสารวิเคราะห
ระบบ 

ต.ค.-ธ.ค. 

4.ออกแบบระบบ  
 

ออกแบบโครงสรางขอมูล ชุดคําสั่ ง 
หนาจอการใชงาน เปนตน ควรคํานึงถึง
ความถูกตอง เวลาทํางาน จํานวนพ้ืนท่ี
ใช งาน  ค วาม เรี ยบ ง ายและความ
เหมาะสม 

ความมั่นคง ปลอดภัย 
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
ทันสมัย ไดรับความ
นิยม 

-เอกสารออกแบบ
ระบบ 

พ.ย.-มี.ค. 

5.ดําเนินการพัฒนา/ทดสอบ
ระบบ  

เขียนชุดคําสั่ง และทดสอบระบบ Comment code 
หรือเอกสารอธิบาย
ชุดคําสั่ง 

-เอกสารผลการ
ทดสอบระบบ 

ตามความ
เหมาะสม 

6.จัดจาง Out Source  
 

เกินศักยภาพหรือเพ่ือความรวดเร็วเกิด
ประโยชนแกราชการ พิจารณาจาง 
Out Source 

ร ะ เ บี ย บ ป ฏิ บั ติ ท่ี
เ ก่ี ย วข อ ง ระ เบี ยบ
พัสดุ 

-สัญญา ขอตกลง ตามความ
เหมาะสม 

7.ติดตั้งระบบ/นําไปใช  
 

ติดตั้งระบบตามคูมือการติดตั้ง กรณีท่ีมี
ความซับซอนอาจมีการอบรมวิธีการ
ติดตั้งระบบ 

ทักษะของผูปฏิบัต ิ -คูมือการติดตั้ง ตามความ
เหมาะสม 

8.ประเมินผล ปรับปรุง พัฒนา  
 

ใหมีการประเมินผลเปนระยะ เพ่ือนํา
ปญหา ขอเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง
แกไข 

ครอบคลุมผูใชงานทุก
ระดับ 

-เอกสารการ
ประเมิน 
-เอกสารควบคมุการ
ปรับปรุงพัฒนา 

6 เดือน
หรือ 1 ป 

9.ใชงานระบบ  
 

การอบรมผูใชงานระบบเพ่ือใหสามารถ
ใชงานตามระบบท่ีออกแบบ 

ทักษะของผูใชงาน -คูมือการใชงาน  

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 96 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 
 
 

 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

การฝกอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 .พิ จ า รณ า ค ว า ม ต อ งก า ร
ฝกอบรม  

ประเมินสมรรถนะ หรือสํารวจความ
ตองการ ประกอบการพิจารณาเน้ือหา
หลักสูตรอบรม 

สมรรถนะ ท่ี จํ า เป น
สําหรับบุคลากรแตละ
ระดับ 

เอกสารประเมิน
สมรรถนะ 

ปลายป 
งปม. 

2.เสนอขออนุมัติโครงการ  
 

จัดทําโครงการเสนอขออนุมัติโครงการ 
งบประมาณ 

ประโยชนของราชการ
และประสิทธิภาพ 

เอกสารโครงการ ต.ค.-ธ.ค. 

3.แจงกําหนดการอบรม  
 

ประชาสัมพันธ แจงกําหนดการอบรม 
เน้ือหาหลักสูตรอบรม/วิทยากร 

ชวงเวลาท่ีเหมาะสม หนังสือแจงหรือ
เอกสาร ปชส. 

ตามความ
เหมาะสม 

4.ตอบรับการอบรม จั ด ทํ า แ บ บ ต อ บ รั บ ห รื อ ร ะ บ บ
ลงทะเบียน 

ชองทางลงทะเบียนท่ี
สะดวก 

แบบตอบรับ ตามความ
เหมาะสม 

5.เตรียมการ/จัดทําเอกสาร/
คูมือ  

เตรียมเอกสารและคูมือประกอบการ
อบรม  

ครอบคลุมเน้ือหา ไฟลหรือเอกสาร
ประกอบการอบรม 

ตามความ
เหมาะสม 

6.ดําเนินการฝกอบรม  
 

ดําเนินการฝกอบรม หรือฝกปฏิบัติ 
ตามแนวทางหลักสูตร 

ก า ร ถ า ย ท อ ด ข อ ง
วิทยากร 

ภาพกิจกรรม ตามความ
เหมาะสม 

7.ประเมินผล/รายงานผล  
 

ประเมินผลกอนและหลังการอบรม 
สรุปและรายงานผลการอบรม 

ความเท่ียงตรงในการ
วัดผล 

รายงานผล หลังการ
อบรม7วัน 

การบํารุงระบบคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย    
1.จัดทําแผนบํารุงรักษา  
 

สํารวจและประเมินระบบคอมพิวเตอร
และเครือขาย จัดทําแผนบํารุงรักษา 

แ น ว ท า ง ก า ร
บํารุงรักษา 

แผนบํารุงรักษา ต.ค. 

2.เสนอขออนุมัติแผน 
 

เสนอขออนุมัติแผนงาน งบประมาณ
ดําเนินการ 

ประ โยชน ของส วน
ราชการ 

บันทึกขออนุมัติแผน ต.ค. 

3.ดําเนินการตามแผนฯ  
 

ซอมบํารุงรักษาตามแผน ตามรอบการ
บํารุงรักษา เชน ทุก 6 เดือนหรือ 1 ป 

แ น ว ท า ง ก า ร
บํารุงรักษา 

สรุปผลการ
ดําเนินการ 

ตาม
ชวงเวลา 

4.ดําเนินการแกไข  
 

ระบบฯท่ี ชํารุด  วิเคราะห แนวทาง
ดําเนินการแกไข  

ประ โยชน ของส วน
ราชการ 

รายงานระบบท่ี
ชํารุด 

ตาม
ชวงเวลา 

5.เสนอขออนุมัติแนวทาง  
 

บันทึกรายงานเสนอขออนุมัติแนวทาง
ในการดําเนินการแกไข 

ประ โยชน ของส วน
ราชการ 

บันทึกเสนอแนว
ทางแกไข 

ตาม
ชวงเวลา 

6.สงบริษัท  
 

กรณี เกินศักยภาพฯ ส งหน วยงาน
ภายนอกหรือบรษัิทเอกชนดําเนินการ 

ระเบียบพัสดุฯ ใบสั่งซื้อ/สั่งจาง ตาม
ชวงเวลา 

7.รับมอบงาน/จําหนาย  
 

ตรวจรอบมอบงานซอมหรือแก ไข 
จําหนายหรือสงมอบงานใหผูใชงาน 

ระเบียบพัสดุฯ รายงานการตรวจรับ 
บันทึกสงมอบ 

ตาม
ชวงเวลา 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 97 จาก 143 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
ส่ิงท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

การซอมระบบคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย 
1.แจงซอม  
 

ผูใชงานแจงซอมครุภณัฑคอมพิวเตอร
หรือเครือขายตามชองทางท่ีหนวยงาน
กําหนด เชน แบบฟอรม หรือ Online 

ประกาศชองทางแจง
ซอมใหทราบโดยท่ัว
กัน 

-ฟอรมแจงซอมหรือ 
-ระบบแจงซอม 

ตาม
ประกาศ 

SLA 
2.รับแจงซอม  
 

บันทึกวัน เวลา ท่ีรับแจงซอม มอบ
ผูรับผิดชอบดําเนินการ 

บันทึกวัน เวลา บันทึกรับแจงซอม ของ
หนวยงาน 

3.ทําแผนนัดหมายซอม  
 

นัดหมายการออกตรวจสอบประเมิน
การซอม 

ประกาศ SLA  
ใหผูใชงานทราบ 

แผนการนัดหมาย
ซอม 

ต.ค.-ก.ย. 

4.ดําเนินการแกไข  
 

มีศักยภาพดาํเนินการเองไดซอม แกไข  
บันทึกการซอม ประเมิน SLA 

ประเมินและปรับ SLA 
ใหเหมาะสม 

บันทึกผลการซอม ต.ค.-ก.ย. 

5.เสนอขออนุมัติแนวทาง  
 

เกินศักยภาพ ประเมินแนวทางแกไข
เสนอผูบริหาร สงซอม หรือจําหนาย 

ความคุมคา คุมทุน 
ประโยชนทางราชการ 

บันทึกขอเสนอ ต.ค.-ก.ย. 

6.สงบริษัท  
 

สงหนวยงานภายนอกหรือบริษัทตาม
ระเบียบทางพัสด ุ

ระเบียบพัสดฯุ ใบสั่งซื้อ/สั่งจาง ต.ค.-ก.ย. 

7.รับมอบงาน/จําหนาย  
 

ตรวจรับงานซอม และสงมอบครภุณัฑ
คืนผูใชงาน 

ระเบียบพัสดฯุ หนังสือสงมอบงาน ต.ค.-ก.ย. 

การจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร    
1.สํารวจ/วิเคราะหความตองการ 
 

หนวยงานในสังกัดหรือกลุมงานใน 
สสจ. สํารวจและวิเคราะหความ
ตองการ 

มาตรฐานสัดสวน
ครุภณัฑคอมพิวเตอร 

เอกสารสํารวจ  
การวิเคราะห GAP 

ก.ย. 

2.จัดทําแผนการจัดหา 
 

จัดทําแผนการจัดหาครุภณัฑ
คอมพิวเตอร  แหลงงบประมาณ 

แผนการจดัหาใหม/ 
ทดแทน 

เอกสารแผน ต.ค. 

3.รายงานการจดัหาครภุณัฑ
คอมพิวเตอร 
 

จัดทํารายงานการจัดหาครภุัณฑ
คอมพิวเตอร รวบรวมพิจารณารายงาน
การจัดหาฯ เสนอคณะกรรมการฯ 
พิจารณาและ เสนอผูมีอํานาจลงนาม 

ระเบียบ กสธ.วาดวย
การบริหารและจัดหา
ระบบคอมพิวเตอรฯ 
พ.ศ.2559 

รายงานการจดัหา
ครุภณัฑ
คอมพิวเตอร 

พ.ย.-ธ.ค. 

4.จัดทําแผนคําของบฯ 
 

จัดทําแผนคําของบประมาณ ตาม
แนวทางของแหลงงบประมาณ 

เกณฑราคากลาง
ครุภณัฑคอมพิวเตอร 

แผนคําขอ
งบประมาณ 

ชวงเวลาท่ี
กําหนด 

5.เสนอขออนุมัติแผนคําของบฯ  
 

เสนอคํ าของบประมาณ ตามแหล ง 
งบประมาณ เพ่ืออนุมัติงบประมาณ 

บรพ.รายจาย
งบประมาณ เสนอ
ลวงหนา 2 ป 

บันทึกขออนุมัต ิ
รายการท่ีไดรับ
อนุมต ิ

ชวงเวลาท่ี
กําหนด 

6.ดําเนินการจัดซื้อ/ติดตามผล 
 

ประสานพัสดุดําเนินการจัดซื้อจัดจาง
ตามระเบียบพัสดุ 

ระเบียบพัสดุฯ รายงานการจดัซื้อ
จัดจาง 

ชวงเวลาท่ี
กําหนด 

7.รับสงมอบครุภัณฑ  
 

ตรวจรับพัสดุและสงมอบใหผูใชงาน ระเบียบพัสดุฯ บันทึกการสงมอบ ชวงเวลาท่ี
กําหนด 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: SOP-PPHO-10-000 

เรื่อง  
กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

แกไขคร้ังท่ี:  000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:  
หนา: 98 จาก 143 

 

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
 6.1 ผลลัพธ :  
 - มีขอมูล สารสนเทศ ท่ีมีคุณภาพ สนับสนุนการวางแผนใหบริการ และการตัดสินใจทางการบริหารท่ีสงผล
ตอบสนองยุทธศาสตร ในการท่ีจะเปนไปตามพันธกิจ เปาประสงคและวิสัยทัศนของหนวยงาน 
 6.2 ตัวชี้วัด :  
  - ระดับความสําเร็จการจัดการคุณภาพขอมูลสารสนเทศ   
  - รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการขอมูลสารสนเทศ  

6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล :  
  - หนวยบริการสาธารณสุขบันทึกขอมูลและรายงานตามแนวทางท่ีออกแบบไว โดยงานขอมูลสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดดูแลระบบ Data Center และการจัดเก็บขอมูล การรายงาน ตามรายการขอมูลท่ีกําหนด 
  - หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรฯ หรือผูท่ีไดรับมอบหมายประเมินผลการปฏิบัติราชการ ปละ 2 ครั้ง 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM)  

- FM-PPHO-10.1-000 : แบบฟอรมการขอใชบริการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) -  

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี)   
กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุมงานพัฒนา

ยุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี. 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร. 2561. ยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

พ.ศ.2560-2569. พิมพครั้งท่ี 2. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข. 

สมาคมเวชสารสนเทศไทย. 2559. กรอบการพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาล (HITQIF).  (ออนไลน) 
https://tmi.or.th/wp-content/uploads/2018/01/HospitalIT_QualityImproveFramework_V1.20.pdf,   
1 กรกฎาคม 2562. 

ราชกิจจานุ เบกษา. 2560. พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560. (ออนไลน ) 
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/024/13.PDF, 1 กรกฎาคม 2562. 

ราชกิจจานุเบกษา. 2560. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560. 
(ออนไลน) http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/E/210/1.PDF, 1 กรกฎาคม 2562. 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 2560. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุข
วาดวยการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอรของกระทรวงสาธารณสุข พ .ศ.2560. (ออนไลน ) 
https://ict.moph.go.th/upload_file/files/92f649767305f0cd98c8e6b86343183a.PDF, 1 กรกฎาคม 2562. 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
98 



(สําเนา) 
คําสั่งกระทรวงสาธารณสุข 

ท่ี  ๕๓๑ / ๒๕๖๑ 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุข  

_____________ 

ตามคําสั่งกระทรวงสาธารณสุข ท่ี ๒๗๐ / ๒๕๕๙ ลงวันท่ี ๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ ไดแตงตั้ง
คณะกรรมการเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุข ซ่ึงครบกําหนดการดํารงตําแหนง เม่ือวันท่ี ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
และปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงการดํารงตําแหนงหัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดหลายจังหวัด นั้น   

เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข
และการประสานงานความรวมมือในแตละเขตสุขภาพ และระดับจังหวัด รวมทั้งการสงเสริมสนับสนุน พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใหสัมฤทธิ์ผล และมีประสิทธิภาพ กระทรวงสาธารณสุข จึงแตงตั้งคณะกรรมการเครือขายนัก
ยุทธศาสตรสาธารณสุขชุดใหม ดังนี้ 

๑. องคประกอบ 
 ๑.๑ ปลัดกระทรวงสาธารณสุข      ท่ีปรึกษา 
 ๑.๒ รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ท่ีไดรับมอบหมาย      ท่ีปรึกษา 
 ๑.๓ นายศุภกิจ  ศิริลักษณ      ท่ีปรึกษา 
  หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข 
 ๑.๔ นายพงศธร  พอกเพ่ิมดี      ท่ีปรึกษา 
  ผูชวยปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 ๑.๕ ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน      ท่ีปรึกษา 
 ๑.๖ รองผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน ท่ีไดรับมอบหมาย      ท่ีปรึกษา 
 ๑.๗ ท่ีปรึกษากองยุทธศาสตรและแผนงาน ท่ีไดรับมอบหมาย      ท่ีปรึกษา 
 ๑.๘ นางพรรณทิพา  มีธรรม      ท่ีปรึกษา 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม 
 ๑.๙ นางสาวอุไรวรรณ  ตันฑอาริยะ     ท่ีปรึกษา 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพังงา 
 ๑.๑๐ นางสาวมาลีวัลย  ศรีวิลัย      ท่ีปรึกษา 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงราย 
 ๑.๑๑ นายสม  นาสอาน      ท่ีปรึกษา 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธุ 
 ๑.๑๒ นายอนันต  อัครสุวรรณกุล      ประธาน 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตรัง 
 ๑.๑๓ นางพัชรี  อรุณราษฎร  รองประธาน (ดานบริหาร) 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร  
 

1.1๔ นางสาว... 
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 ๑.๑๔ นางสาวอารีย  อองสวาง รองประธาน (ดานวางแผนและประเมินผล) 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
 ๑.๑๕ นายสันติ  ทวยมีฤทธิ์ รองประธาน (ดานวิจัยและพัฒนา) 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา 
 ๑.๑๖ นายไกรวุฒิ  แกวซาลุน รองประธาน (ดานขอมูลสารสนเทศ) 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม 
 ๑.๑๗ นางศิริลักษณ  โกวิทยานนท      รองประธาน (ดานวิชาการ) 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก 
 ๑.๑๘ นางรชันี คอมแพงจันทร   รองประธาน (ดานการจัดการระดับเขต) 
  หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ  
  เขตสุขภาพท่ี ๘ 
 ๑.๑๙ ผูแทนกองบริหารการสาธารณสุข    กรรมการ 
 ๑.๒๐ ผูแทนกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ   กรรมการ 
 ๑.๒๑ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๑   กรรมการ 
 ๑.๒๒ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๒   กรรมการ 
 ๑.๒๓ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๓   กรรมการ 
 ๑.๒๔ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๔   กรรมการ 
 ๑.๒๕ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๕   กรรมการ 
 ๑.๒๖ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๖   กรรมการ 
 ๑.๒๗ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๗   กรรมการ 
 ๑.๒๘ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๙   กรรมการ 
 ๑.๒๙ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๑๑   กรรมการ 
 ๑.๓๐ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๑๒   กรรมการ 
 ๑.๓๑ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ เขตสุขภาพท่ี ๑๓   กรรมการ 
 ๑.๓๒ นางดารา  เรือนเปง    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูน 
 ๑.๓๓ นางบุษยา  จันทรสุกรี    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ   
 ๑.๓๔ นางดวงพร  พูลสวัสดิ์กิติกูล    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
 ๑.๓๕ นางสาวหทัยรัตน  สุนทรสุข    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดกําแพงเพชร  
 ๑.๓๖ นางวิไลพรรณ  ศรีตระกูล    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนนทบุรี 
 ๑.๓๗ นายสุพจน  แกวจรัสฉายแสง    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลพบุรี 
 ๑.๓๘ นายฉัตรชัย  สมานมิตร    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี 

๑.๓๙ นาง... 
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 ๑.๓๙ นางสาวลาวัณย  มอญใต    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร 
 ๑.๔๐ นายรัก  ธนะไพบูลย    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชลบุร ี
 ๑.๔๑ นางยุพเยาว  วิศพรรณ     กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑.๔๒ นายบุญเลิศ  พิมศักดิ์    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ด 
 ๑.๔๓ นายสงัด  เชื้อลิ้นฟา    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม 
 ๑.๔๔ นางฐาปนิต  อมรชินธนา    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสุรินทร 
 ๑.๔๕ นายทองเสรฐิ  ใจตรง    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดมุกดาหาร 
 ๑.๔๖ นายบรรจบ  แสนสุข    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดยโสธร 
 ๑.๔๗ นางบุญญาภา  เครือวรรณ    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชุมพร 
 ๑.๔๘ นางเธียรรัตน  มาลยาภรณ    กรรมการ 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ๑.๔๙ หัวหนากลุมภารกิจอํานวยการ    กรรมการ 
  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 ๑.๕๐ หัวหนากลุมขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร   กรรมการ 
  และการสรางความสามัคคีปรองดอง 
  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 ๑.๕๑ หัวหนากลุมพัฒนานโยบายดานสุขภาพ    กรรมการ 
  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 ๑.๕๒ หัวหนากลุมขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานดานสาธารณสุข   กรรมการ 
  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 ๑.๕๓ หัวหนากลุมขอมูลขาวสารสุขภาพ    กรรมการ 
  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 ๑.๕๔ หัวหนากลุมแผนงบประมาณดานสาธารณสุข   กรรมการ 
  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 ๑.๕๕ หัวหนากลุมวิชาการ    กรรมการ 
  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 ๑.๕๖ หัวหนากลุมติดตามและประเมินผลนโยบาย   กรรมการ 
  และยุทธศาสตรดานสุขภาพ 
  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

๑.๕๗ นาย… 
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  1.๕๗ นายเกษมศานต  ชัยศิลป       กรรมการ 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
  1.๕๘ นางศศิภา  จันทรา    กรรมการและเลขานุการ 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
  1.๕๙ นางสุชารัตน  ดวงแกว   กรรมการและเลขานุการรวม 
   หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ  
   เขตสุขภาพท่ี ๑๐ 
  ๑.๖๐ นางระนอง  เกตุดาว   กรรมการและเลขานุการรวม 
   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
  ๑.๖๑ นางสาวมณีพรรณ  เรวงค  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
  ๑.๖๒ นางสาวศุภานัน  จันทรตรี  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

๒. อํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
 ๒.๑ ศึกษาวิจัย และจัดการความรูเพ่ือจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบสุขภาพ  
 ๒.๒ ดําเนินการเพ่ือใหมีการนํานโยบายและยุทธศาสตรสูการปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ี 
 ๒.๓ กําหนดแผนนโยบายพัฒนานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digitalization) ในการสรางประสิทธิภาพ 

ขอมูลดานสุขภาพเชิงรุก ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ (ดานสาธารณสุข) 
 ๒.๔ ประสานและสนับสนุนความรวมมือทุกภาคสวนใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการในระดับ

พ้ืนท่ีในการจัดการทําแผนปฏิบัติราชการ และติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
ตามแผนของกระทรวงสาธารณสุข 

 ๒.๕ สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรนักยุทธศาสตรสาธารณสุข 
 ๒.๖ สงเสริมและประสานความรวมมือในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและการพัฒนาวิชาการ

ดานยุทธศาสตรสาธารณสุข 
 ๒.๗ จัดหาทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุข 
 ๒.๘ แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานตามความจําเปน 
 ๒.๙ หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. ใหคณะกรรมการเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุข มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง ๒ ป  

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

  สั่ง  ณ วันท่ี   ๑  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑                      
 

 
 
 
 
 
 
 

สําเนาถูกตอง 
 

(นางศศิภา  จันทรา) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
ศศิภา/คัด 

(ลงชื่อ)       โอภาส  การยกวินพงศ 
(นายโอภาส  การยกวินพงศ) 
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

หัวหนากลุมภารกิจดานพัฒนาการสาธารณสุข 
ปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
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(สําเนา) 
คําสั่งคณะกรรมการเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุข 

 ท่ี  ๒๑๘ / ๒๕๖๒  
เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

(Standard Operating Procedure: SOP) โดยการมีสวนรวมของเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุข  
_____________ 

ตามคําสั่งกระทรวงสาธารณสุข ท่ี ๕๓๑ / ๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ เรื่องแตงตั้ง
คณะกรรมการเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุข โดยมีอํานาจหนาท่ีในการประสานความรวมมือการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขสูการปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ี รวมท้ังแตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือ
คณะทํางานตามความจําเปนเพ่ือชวยปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด นั้น 

คณะกรรมการเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุข ไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาคูมือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีแนวทางข้ันตอนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ถูกตอง สอดคลองเปนมาตรฐานไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กําหนด จึงแตงตั้งคณะทํางานการ
จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) โดยการมีสวนรวมของเครือขาย นัก
ยุทธศาสตรสาธารณสุข ซ่ึงมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

๑. องคประกอบ 
 ๑.๑ นายพงศธร  พอกเพ่ิมดี      ท่ีปรึกษา 
  ผูชวยปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 ๑.๒ ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน      ท่ีปรึกษา 
 ๑.๓ รองผูอํานวยกองยุทธศาสตรและแผนงาน ท่ีไดรับมอบหมาย          ท่ีปรึกษา      
 ๑.๔ ท่ีปรึกษากองยุทธศาสตรและแผนงาน ท่ีไดรับมอบหมาย      ท่ีปรึกษา 
 ๑.๕ นายอนันต  อัครสุวรรณกุล                                               ท่ีปรึกษา 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตรัง 
 ๑.๖ นางพัชรี  อรุณราษฎร         ประธานคณะทํางาน 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร 
 ๑.๗ นางสาวอารีย  อองสวาง                                      คณะทํางาน 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
 ๑.๘ นายสันติ  ทวยมีฤทธิ์      คณะทํางาน 
                                 สาํนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา 
 ๑.๙ นายไกรวุฒิ  แกวซาลุน                 คณะทํางาน 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม 
 ๑.๑๐ นางศิริลักษณ  โกวิทยานนท                คณะทํางาน 
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก   
 ๑.๑๑ นางรชันี  คอมแพงจันทร                                   คณะทํางาน 
  สํานักงานเขตสุขภาพท่ี ๘ 
 ๑.๑๒ นางสาวลินดา  เหลารัตนใส       คณะทํางาน 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

/๑.๑๓ วาท่ี……. 
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-๒- 
 ๑.๑๓ วาท่ีรอยเอกสายชล  สูสุข       คณะทํางาน 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
  ๑.๑๔ นางวิไลลักษณ  เรืองรัตนตรัย    คณะทํางาน 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
  ๑.๑๕ นายเกษมศานต  ชัยศิลป    คณะทํางาน 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน    
  ๑.๑๖ นายรัก  ธนะไพบูลย      คณะทํางาน 
   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชลบุรี 
  ๑.๑๗ นายเฉลิม  เกตุพงษพันธุ    คณะทํางาน 
   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตรัง    
  ๑.๑๘ นายภูวดล  พลศรีประดิษฐ    คณะทํางาน 
   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา 
  ๑.๑๙ นางสาวนิตยา  นิลรัตน    คณะทํางาน 
   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
  ๑.๒๐ นายอเนก  จินดาขัด     คณะทํางาน 
   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร 
  ๑.๒๑ นางศิริวรรณ  ภูสามสาย    คณะทํางาน 
   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก 
  ๑.๒๒ นางสาวพิมพสิลภัส  โสตะวงศ      คณะทํางาน 
   สํานักงานเขตสุขภาพท่ี ๘ 
  ๑.๒๓ นางศศิภา  จันทรา คณะทํางานและเลขานุการ 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
  ๑.๒๔ นายธงชัย  กาสา                                       คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

๒. อํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
 ๒.๑ กําหนดแนวทางการจัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานกระบวนงานสําคัญตามบทบาท

ภารกิจหลัก กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 
 ๒.๒ สงเสริม สนับสนุนการจัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานกระบวนงานสําคัญตามบทบาท

ภารกิจหลัก ตลอดจนใหคําปรึกษาแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๓ ตรวจสอบ พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ แกไขปรับปรุงคูมือมาตรฐาน   การ

ปฏิบัติงานกระบวนงานสําคัญตามบทบาทภารกิจหลัก  
 ๒.๔ รายงานผลการพัฒนาจัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก เสนอตอ

คณะกรรมการเครือขายนักยุทธศาสตรสาธารณสุขตามรอบเวลาท่ีกําหนด  
 ๒.๕ หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

  สั่ง  ณ วันท่ี   ๑๓  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒                      
 

 

สําเนาถูกตอง 
 

(นางศศิภา  จันทรา) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
ศศิภา/คัด 

(ลงชื่อ)       อนันต  อัครสุวรรณกุล 
(นายอนันต  อัครสุวรรณกุล) 

ประธานคณะกรรมการเครือขาย 
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข 
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รายช่ือแบ่งกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ                 

การจดัทํามาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard Operating 

Procedure: SOP) กลุ่มงานพฒันายุทธศาสตรส์าธารณสุข 

กระทรวงสาธารณสขุ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
1) มาตรฐานการปฏิบติังานการจดัทําแผนปฏิบติัราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ของสํานกังาน

สาธารณสุขจงัหวดั 

1 นายฉัตรชยั สมานมิตร สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัเพชรบุรี 

2 นางวิไลลกัษณ ์เรืองรัตนตรัย กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

3 นางสาวเพ็ชรนอ้ย ศรีผุดผอ่ง สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสุพรรณบุรี           

4 นางพชัรินทร์ มณีพงศ ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสุพรรณบุรี           

5 นางบุญญาภา เครือวรรณ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัชุมพร                 

6 นายปิยะนนท ์ศรัทธาเมือง สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดันนทบุรี 

7 นางกรุณา ทศพล กรมการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยท์างเลือก 

8 นางพรทิพย ์ดาํรงปัทมา กรมสุขภาพจิต 

9 นางสิริการย ์ธนชยับุบผารมย ์ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

10 นางสาวศศิยภทัร ไชยยาน กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

11 นายหยดัซารี เลา๊ะเหละ๊ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

2) มาตรฐานการปฏิบติังานการจดัทําแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันากลุ่มจงัหวดั และแผนพฒันาภาค 

1 นางระนอง เกตุดาว สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี 

2 นางพรรณี วฒันอุไร สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 5 

3 นายคาํรน ศรีวงคษ์า สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสมุทรสงคราม 

4 นายสมใจ หนูฤทธ์ิ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัพทัลุง 

5 นางศิริพร เจริญพิบูลย ์  สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดักาญจนบุรี 

6 นางนิศาชล ศรีหร่ิง สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัราชบุรี 

7 นายสุภทัร กตญั�ูทิตา สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดันครปฐม 

8 นายเฉลิม เกตุพงษ์พนัธุ ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัตรัง 

9 นายศรุตยา สุทธิรักษ ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

10 นางสาวนิลุบล คุณวฒัน์ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

11 นางสาวลลิดา เจริญวรรณย่ิง กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
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รายช่ือแบ่งกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ                 

การจดัทํามาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard Operating 

Procedure: SOP) กลุ่มงานพฒันายุทธศาสตรส์าธารณสุข 

กระทรวงสาธารณสขุ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

3) มาตรฐานการปฏิบติังานการจดัทําแผนปฏิบติัราชการประจําปีงบประมาณ ของสํานกังาน 

สาธารณสุขจงัหวดั 

1 นางเธียรรัตน์ มาลยาภรณ ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดันครศรีธรรมราช 

2 นางสาวพรระวี ศรีสนธ์ิ สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 11 

3 นายอน่ึง ทรัพยเ์อ่ียม สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัระนอง 

4 นางสิริลกัษณ ์เกิดลาภ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัพงังา 

5 นายจาํลอง อยูส่อน สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัตราด 

6 นางชุลีพร จนัทา สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัศรีสะเกษ 

7 นางบุณยวีร์ ทางามพรทวีวฒัน ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัศรีสะเกษ 

8 วา่ท่ีรอ้ยตรี สมพร สมทอง กรมอนามยั 

4) มาตรฐานการปฏิบติังานการประเมินผลการปฏิบติังานประจําปี 

1 นายกิตติ ประจนัตเสน สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัเลย 

2 นายภูวดล พลศรีประดิษฐ ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา 

3 นางสาววนัเพ็ญ ชา้งเช้ือ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัอา่งทอง 

4 นายชาตรี นันทพานิช สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัฉะเชิงเทรา           

5 นางปิยธิดา บรรณวฒัน ์ สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 

6 นางสาวกนกพร พูลวงค ์ สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 

7 นางสาวองัคณา จรรยากุลวงศ ์ สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 4 

8 นางสาวณภาภชั เตชณฐัณฐภณ สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 4 

9 นายสุวรรณ เต็มวิริยะกุล สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 4 

10 นางสุชารัตน์ ญาวงค ์ สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 10 

5) มาตรฐานการปฏิบติังานระบบกํากบัติดตาม เพ่ือการบริหารยุทธศาสตร ์

1 นายบุญเลิศ พิมศกัด์ิ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัรอ้ยเอ็ด 

2 นางจาํรัส วงคป์ระเสริฐ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสมุทรปราการ 

3 นางอญัชณา แจม่แสงทอง สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี 

4 นางวิจิตรา นวลรัตน์สกุล สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัชลบุรี 

5 นายทนงค ์ดวงมุกพะเนาว ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัปราจีนบุรี 

6 นางสาวสรินยา จนัทรเสนา สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 6 

7 นางสาวสุภทัรา ฝอฝน กรมการแพทย ์

8 นายธงเฉลิม บุษปวนิช กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ                         
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รายช่ือแบ่งกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ                 

การจดัทํามาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard Operating 

Procedure: SOP) กลุ่มงานพฒันายุทธศาสตรส์าธารณสุข 

กระทรวงสาธารณสขุ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

6) มาตรฐานการปฏิบติังานการบริหารจดัการงบประมาณ 

1 นางศิริลกัษณ ์โกวิทยานนท ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัพิษณุโลก 

2 นางฐาปนิต อมรชินธนา สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสุรินทร ์

3 วา่ท่ีรอ้ยเอก สายชล สูสุ่ข กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

4 นายเกษมศานต ์ชยัศิลป์ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

5 นางเพ็ญศรี ตรามีคุณ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

6 นางสาวจุฑารัตน ์ไตเ่มฆ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

7 นายธีรพงษ์ สวนจนัทร์ สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 1 

8 นางชนัญชิดา เนตรประสาท สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 1 

9 นางสาวสุทธิรัตน์ พะโพ สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 2 

10 นายศุภมิตร ปาณธูป สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัอุตรดิตถ ์

11 นางสาวศุภพิชญ ์ญาณโสภณ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสุโขทยั 

12 นางบุษยา จนัทรสุกรี สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัเพชรบูรณ ์

13 นางสาววรรณิศา สุขเรือน กรมสุขภาพจิต 

14 นายสยาม อติญาณพิ์พฒัน์ กองตรวจราชการ 

15 นางสาวอินทิรา คาํไทย กองตรวจราชการ 

7) มาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนงานประสานการตรวจราชการ 

1 นางพชัรี อรุณราษฎร ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัแพร่ 

2 นางดารา เรือนเป็ง สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัลาํพูน       

3 นางรัชฎาภรณ ์วชัรประภาพงศ ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัเชียงราย 

4 นางนงคราญ สกุณาพงศ ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัพะเยา 

5 นางสาวพรสวรรค ์พรกาญจนวงค ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสงขลา 

6 นางสาวอารีย ์ออ่งสวา่ง  สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดันราธิวาส 

7 นางสาวพรพรรณ แสงพิทกัษ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสมุทรสาคร 

8 นางเปรมจิต หงษ์อาํไพ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัปัตตานี 

9 นางพรรณราย ชูศรีทอง สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 7 

10 นางน่ิมนวล ไขแสงจนัทร์  สาํนักงานเขตสุขภาพท่ี 8                

11 นายชาลี เอ่ียมมา กองตรวจราชการ 

12 นางกองมณี สุรวงษ์สิน กองตรวจราชการ 
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รายช่ือแบ่งกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ                 

การจดัทํามาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard Operating 

Procedure: SOP) กลุ่มงานพฒันายุทธศาสตรส์าธารณสุข 

กระทรวงสาธารณสขุ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

8) มาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนการนิเทศงาน คปสอ. 

1 นายสุพจน์ แกว้จรัสฉายแสง สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัลพบุรี 

2 นางนันทวนั นารัตน์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดันนทบุรี 

3 นางพรทิพย ์ขุนวิเศษ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัชยันาท 

4 นางวลีย ์ไกรพจน์ สาํนักงานสาธารณสุจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

5 นางกลัยารัตน์ จตุพรเจริญชยั สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสระแกว้ 

6 นายวชัรพล ในอรุณ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี 

7 นายธีระ เกง่เขตรกรณ ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์

8 นางสุจิตรา แสงแกว้ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัอุทยัธานี 

9 นางสาวหทยัรัตน ์สุนทรสุข สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดักาํแพงเพชร       

10 นางดวงพร พูลสวสัด์ิกิติกูล สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัพิจิตร 

11 นายแชน อะทะไชย สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัน่าน 

12 นายเอกพล เหมรา สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสตูล 

9.1) มาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนงานขอ้มูลข่าวสารสุขภาพ 

9.2) มาตรฐานการปฏิบติังานกระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 นายไกรวุฒิ แกว้ชาลุน สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดันครพนม 

2 นายทรงเดช โภคสวสัด์ิ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัหนองบวัลาํภู     

3 นายประมวล เหลา่สมบติัทวี สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัชยัภูมิ 

4 นายศรณพ์ชร ดวงแกว้ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัลาํปาง 

5 นายเกียรติศกัด์ิ โชติวงศพิ์พฒัน ์ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัภูเก็ต 

6 นายสงดั เช้ือล้ินฟ้า สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัมหาสารคาม 

7 นายพีรพงศ ์ทองอนัตงั สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัสกลนคร 

8 นายทองเสริฐ ใจตรง สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัมุกดาหาร           

9 นายบรรจบ แสนสุข สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัยโสธร 

10 นายสุชาติ อนันตะ สาํนักงานสาธารณสุขจงัหวดัยะลา            

11 นางสาวปนัสยา จนัเทศ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

12 นางจุฑามาส พจน์สมพงษ์ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
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การควบคุมระบบเอกสารคุณภาพ (ประวัติการแกไข) 
คร้ังที ่ วันที่ประกาศใช รายละเอียดการแกไข 
YYY ............................. ประกาศใหมีผลบังคับใชมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังฉบับ 

   

   
   
   
   
   
   

 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

เรื่อง: ………………………(ชื่อเรื่อง)…………………………… 

 
หนวยงานรับผิดชอบ :  
………(ช่ือหนวยงานรับผิดชอบหลัก)………:  
………(ช่ือหนวยงานรับผิดชอบรอง)……… 
 

คร้ังที่แกไข (Revision):  YYY 

หนา จาก หนาทั้งหมด: 1 จาก หนาทั้งหมด 
หมายเลขเอกสาร: Type-AAA-XX-YYY 
ชนิดเอกสาร-ช่ือหนวยงาน-ลําดับเอกสาร-ครั้งท่ีแกไข 

ผูจัดทํา :  
 

  (ช่ือผูจัดทํา) 
ตําแหนง.............................................  

วันที่ .............................. 

ผูตรวจสอบ :  
 

(ช่ือผูตรวจสอบ) 
ตําแหนง.............................................  

วันที่ .............................. 

ผูอนุมัต:ิ 
 

(ช่ือผูอนุมัต)ิ 
ตําแหนง.............................................  

วันที่ .............................. 

วันที่ประกาศใชเอกสาร (Issue Date): .............................. 

Format_SOP 



 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: Type-AAA-XX-YYY 

เรื่อง  
……………………………(ช่ือเรื่อง)……………………………  

 

แกไขคร้ังท่ี:  YYY 
วันท่ีมีผลบังคับใช: วว/ดด/ปปปป 
หนา: 110 จาก หนาท้ังหมด 

 

บริบท 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….………………………………………………….………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………...……………..……………………………………………………………… 

1. วัตถุประสงค  
มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือ...(ชี้แจงใหผูอานทราบถึงวัตถุประสงคในการจัดทํามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน เรื่องนี้ข้ึนมา วาทําเพ่ืออะไร? ใหประโยชนอะไร? ผลลัพธของงานท่ี ตองการในงานเรื่องนั้นๆ) 

2. ขอบเขต  
     ใชเปนคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับหนวยงาน/ บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับ...(ชี้แจงใหผูอานทราบ

ถึงขอบเขตของกระบวนการ ในมาตรฐานการปฏิบัติงาน เรื่องนี้ วาครอบคลุมตั้งแต จุดเริ่มตน จนถึง จุดสิ้นสุด ของ
กระบวนการทํางานในเรื่องนั้นๆ) 

3. คําจํากัดความ  
(อธิบาย คํานิยาม, คําอธิบายศัพท, ความหมาย เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันมากท่ีสุด) 

4. ผูท่ีเกี่ยวของ  

 (ชี้แจงใหผูอานทราบวา จนท./แผนก/หนวยงานท่ีเก่ียวของ ท้ังทางตรงและทางออม ซ่ึงระบุรายละเอียดขอ
บทบาทหนาท่ีในเรื่องนั้นๆ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: Type-AAA-XX-YYY 

เรื่อง  
……………………………(ช่ือเรื่อง)……………………………  

 

แกไขคร้ังท่ี:  YYY 
วันท่ีมีผลบังคับใช: วว/ดด/ปปปป 
หนา: 111 จาก หนาท้ังหมด 

 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 แผนผังกระบวนงาน (Flow Chart) 

(เขียนผังข้ันตอนการดําเนินงานตาม ขอ 5.2 รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน โดยทําตามมาตรฐาน Flow chart 
มาตรฐานการทํา Flow ท่ีคือ คือ ตองมีจุดเริ่มตนและสิ้นสุดจุดเดียว มีแนวการไหล จากบนลงลาง ผูอ่ืนสามารถอาน
แลวเขาใจกระบวนการทํางานไดงาย ใชคํากระชับ เชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัญลักษณ 
    จุดเริ่มตน/ส้ินสุด             ขั้นตอน/กิจกรรม              การตัดสินใจ/พิจารณา           การเชื่อมตอ         ทิศทางการไหล 

    

จุดเริม่ตน 

(แสดงเสนทางการดําเนินงาน) 

แสดงขั้นตอน  ตามรายละเอียดการ

ดําเนินงาน 

แสดงการตัดสินใจ/

พิจารณา 

สิ้นสุดกระบวนการดําเนินงาน ในข้ันตอนน้ี 

ผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบ 

ผลการตัดสินใจ No /แสดงข้ันตอน  

ตามรายละเอียดการดําเนินงาน 
 

ผูรับผิดชอบ 

ผลการตัดสินใจ Yes /แสดงข้ันตอน  

ตามรายละเอียดการดําเนินงาน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 

รหัส: Type-AAA-XX-YYY 

เรื่อง  
……………………………(ช่ือเรื่อง)……………………………  

 

แกไขคร้ังท่ี:  YYY 
วันท่ีมีผลบังคับใช: วว/ดด/ปปปป 
หนา: 112 จาก หนาท้ังหมด 

 

5.2 รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

(เปนการอธิบายข้ันตอนการทํางานอยางละเอียด วาดวยมาตรฐานการปฏิบัติงานเรื่องอะไรบาง ใหชี้แจงรายละเอียด
วาใครทําอะไร ท่ีไหน เม่ือใด ตามผังกระบวนการ Flow chart)   

6. ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (ถามี) 
(ตัวท่ีใช ควบคุม/ตรวจสอบผลการดําเนินงาน ในการปฏิบัติงานแตละกระบวนการและสอดคลองกับวัตถุประสงค) 
 6.1 ผลลัพธ: …(ชี้แจงอธิบายผลลัพธท่ีตองการ จากการดําเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานเรื่องนี้) 
 6.2 ตัวชี้วัด …(เขียนขอกําหนดผลลัพธของการดําเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานเรื่องนี้ วาตองไดผล
ลัพธอยางไร และมีคาเปาหมายหรือเกณฑในการวัดผลเปนอยางไร อาจแจงเปนขอ)  
 6.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ….(อธิบายการดําเนินการโดยใคร ทําอยางไร หนวยงานท่ีเก่ียวของในการเก็บ
รวบรวมขอมูลท่ีจะนํามาใชประเมินตัวชี้วัด) 

7. แบบบันทึกท่ีเกี่ยวของ (ถามี) 
7.1 แบบฟอรม (Forms: FM) ….(มีแบบฟอรม ท่ีมาตรฐานการปฏิบัติงานเรื่องนี้กลาวถึงหรือเชื่อมโยงกับการ

ดําเนินงานเรื่องอะไรบาง ระบุทุกแบบฟอรม) 
7.2 วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)/ มาตรฐานการปฏบิตัิงาน (Standard Operating Procedure: SOP) 
....(มีวิธีปฏิบัติงานหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน ท่ีมาตรฐานการปฏิบัติงานเรื่องนี้กลาวถึงหรือเชื่อมโยงกับการ

ดําเนินงานเรื่องอะไรบาง ระบุทุกเรื่อง) 

8. เอกสารวิชาการท่ีอางอิง (ถามี) 
 (เอกสารท่ีใชในการเปนขอมูลสนับสนุนในการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน เรื่องนี้ท้ังหมด โดยอางอิงถึง ชื่อ
เอกสารเรื่อง/จากสวนงาน-หนวยงานไหน/ปพ.ศ.ท่ีออกขอมูล/เม่ือวันท่ีไดขอมูล (กรณีสืบคนจากอินเตอรเน็ต) 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ขอกําหนด/ 
สิ่งท่ีตองควบคุม 

หลักฐาน 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการระยะ 5* ป (พ.ศ. 25XX – 

25XX) ของ (สวนราชการ ..............................) 
*ในวาระแรก ระยะ 3 ป  (พ.ศ. 2563 – 2565) 

รหัส: FM-PPHO-01.1-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 113 จาก 143 

 

(ช่ือ) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5* ป (พ.ศ. 25XX – 25XX) ของ (สวนราชการ ..............................) 
*ในวาระแรก ระยะ 3 ป  (พ.ศ. 2563 – 2565) 

สวนท่ี 1 บทสรุปผูบริหาร 
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 

- สรุปสาระสําคัญของแผน  
สวนท่ี 2 ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 
2.1 ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี 1) 

1) ยุทธศาสตรชาติ ดาน.......... (หลัก)................................. 
(1) เปาหมาย ................................................................... 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร .................................................. 
(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
     (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง)   
2) ยุทธศาสตรชาติ ดาน.......... (รอง)................................. 

(1) เปาหมาย ................................................................... 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร .................................................. 
(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
     (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง)  
X) ยุทธศาสตรชาติ ดาน.......... (รอง)................................. 

(1) เปาหมาย ................................................................... 
(2) ประเดน็ยุทธศาสตร .................................................. 
(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
     (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง)  
(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 ยุทธศาสตร/เปาหมาย/ประเด็นยุทธศาสตร ท้ังนี้ 
ตองอธิบายความสอดคลองโดยละเอียด) 

 
2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะท่ีเก่ียวของ)  

2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
 (1) ประเด็น .............................(หลัก)...... 

1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

• เปาหมายท่ี........................................................ 

• เปาหมายท่ี....(กรณีท่ีแผนแมบทฯ มีมากกวา 1 เปาหมาย).......... 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการระยะ 5* ป (พ.ศ. 25XX – 

25XX) ของ (สวนราชการ ..............................) 
*ในวาระแรก ระยะ 3 ป  (พ.ศ. 2563 – 2565) 

รหัส: FM-PPHO-01.1-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
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• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ ……………………………………… 
      (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายในระดับประเด็นของแผนแมบทฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดท่ี
กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปนสัดสวนหรือรอยละ
เทาไหรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

2) แผนยอยของแผนแมบทฯ........... (หลัก).................... 

• แนวทางการพัฒนา …………………………………….. 

• เปาหมายของแผนยอย 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  
(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดท่ี
กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปนสัดสวนหรือรอยละ
เทาไหรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

X) แผนยอยของแผนแมบทฯ........... (รอง).................... 

• แนวทางการพัฒนา  

• เปาหมายของแผนยอย 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดท่ี
กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปนสัดสวนหรือรอยละ
เทาไหรของคาเปาหมายตาง ๆ) 
(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 ประเด็นแผนแมบทฯ แผนยอยของแผน
แมบทฯ/เปาหมาย) 

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ ดาน................................................................ 
1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
2) ข้ันตอนการดําเนินงาน 
3) กิจกรรม 
4) เปาหมายกิจกรรม 
(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 แผนปฏิรูปฯ/เรื่องหรือประเด็นการปฏิรูป/
ข้ันตอนการดําเนินงาน/กิจกรรม/เปาหมายกิจกรรม) 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
1) วัตถุประสงคท่ี.............. (หลัก/รอง)........................ 
2) เปาหมายรวมท่ี............. (หลัก/รอง)....................... 
3) ยุทธศาสตรท่ี................. (หลัก)..................... 
    (3.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี .........(หลัก/รอง)......... 
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  (3.2) แนวทางการพัฒนาท่ี .................(หลัก)..................... 
             (3.3) แนวทางการพัฒนาท่ี .................(รอง)..................... 

(3.X) แนวทางการพัฒนาท่ี .................(รอง)..................... 
 (4) ยุทธศาสตรท่ี .................(รอง)..................... 

    (4.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี.......... (หลัก/รอง).................... 
    (4.2) แนวทางการพัฒนาท่ี................. (หลัก)..................... 
    (4.3) แนวทางการพัฒนาท่ี................. (รอง)..................... 

(4.X) แนวทางการพัฒนาท่ี................. (รอง)..................... 
 (X) ยุทธศาสตรท่ี .................(รอง)..................... 

   X.1 เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี.............. (หลัก/รอง)..................... 
   X.2 แนวทางการพัฒนาท่ี................. (หลัก)..................... 

 X.X แนวทางการพัฒนาท่ี................. (รอง)..................... 
(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 วัตถุประสงค/เปาหมายรวม/ยุทธศาสตร
การพัฒนา/เปาหมายระดับยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนา) 

2.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ 
1) นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี.... 
2) แผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ รองรับนโยบายท่ี.... 
3) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
4) ตัวชี้วัด 
5) กลยุทธ 

(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 นโยบายความม่ันคงแหงชาติ/แผนระดับชาติวาดวย
ความม่ันคงแหงชาติ/เปาหมาย/กลยุทธ) 

2.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของ (หากมี) 
 ชื่อแผนระดับท่ี 3 ........... ของ.....(หนวยงานเจาของแผน)..... 
 ชื่อแผนระดับท่ี 3 ........... ของ.....(หนวยงานเจาของแผน)..... 
 ชื่อแผนระดับท่ี 3 ........... ของ.....(หนวยงานเจาของแผน)..... 
 ........................................................................................ 

(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 แผนระดับท่ี 3 โดยสามารถเปนไดท้ังแผนระดับ 3 ของ
หนวยงานเอง และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีแผนระดับ 3 ท่ีเก่ียวของ) 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการระยะ 5* ป (พ.ศ. 25XX – 

25XX) ของ (สวนราชการ ..............................) 
*ในวาระแรก ระยะ 3 ป  (พ.ศ. 2563 – 2565) 

รหัส: FM-PPHO-01.1-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 116 จาก 143 

 

สวนท่ี 3 สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 25XX – 25XX) ของสวนราชการ.....................  
3.1 ภาพรวม 

3.1.1 วิสัยทัศนของสวนราชการ 
3.1.2 พันธกิจของสวนราชการ 

3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง (การดําเนินงานเรื่อง/ประเด็นตาง ๆ ของสวนราชการ/กลยุทธ

หนวยงาน) 
1) เปาหมาย 
2)  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 3)  แนวทางการพัฒนา 

    (3.1)        
    (3.2)        

4)  แผนงาน/โครงการ สําคัญ  
  (4.1)        

  (4.2)        
3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง (การดําเนินงานเรื่อง/ประเด็นตาง ๆ ของสวนราชการ/กลยุทธ

หนวยงาน) 
1) เปาหมาย 
2) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
3) แนวทางการพัฒนา 

   (3.1)        
    (3.2)        

4)  แผนงาน/โครงการ สําคัญ  
  (4.1)        

  (4.2)        
3.2.X แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง (การดําเนินงานเรื่อง/ประเด็นตาง ๆ ของสวนราชการ/กลยุทธ

หนวยงาน) 
1) เปาหมาย 
2) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
3) แนวทางการพัฒนา 

   (3.1)        
    (3.2)        

4)  แผนงาน/โครงการ สําคัญ  
  (4.1)        

  (4.2)        
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. .....)  

ของ (สวนราชการ..............................) 

รหัส: FM-PPHO-01.2-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 117 จาก 143 

 

(ช่ือ) แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. .....)  
ของ (สวนราชการ..............................) 

 
สวนท่ี 1 บทสรุปผูบริหาร 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
- สรุปสาระสําคัญของแผน  

 
สวนท่ี 2 ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 
2.1 ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี 1) 

1) ยุทธศาสตรชาติ ดาน.......... (หลัก)................................. 
(1) เปาหมาย ................................................................... 
(2) ประเดน็ยุทธศาสตร .................................................. 
(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
     (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง)   
2) ยุทธศาสตรชาติ ดาน.......... (รอง)................................. 

(1) เปาหมาย ................................................................... 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร .................................................. 
(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
     (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง)  
X) ยุทธศาสตรชาติ ดาน.......... (รอง)................................. 

(1) เปาหมาย ................................................................... 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร .................................................. 
(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
     (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง)  
 (สามารถสอดคลองไดมากกวา 2 ยุทธศาสตร/เปาหมาย/ประเด็นยุทธศาสตร ท้ังนี้ 
ตองอธิบายความสอดคลองโดยละเอียด)  

 
2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะท่ีเก่ียวของ)  

2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
 (1) ประเด็น .............................(หลัก)...... 

1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

• เปาหมายท่ี........................................................ 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. .....)  

ของ (สวนราชการ..............................) 

รหัส: FM-PPHO-01.2-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 118 จาก 143 

 

• เปาหมายท่ี....(กรณีท่ีแผนแมบทฯ มีมากกวา 1 เปาหมาย).......... 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ ……………………………………… 
      (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายในระดับประเด็นของแผนแมบทฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดท่ี
กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปนสัดสวนหรือรอยละ
เทาไหรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

2) แผนยอยของแผนแมบทฯ........... (หลัก).................... 

• แนวทางการพัฒนา …………………………………….. 

• เปาหมายของแผนยอย 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  
(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดท่ี
กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปนสัดสวนหรือรอยละ
เทาไหรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

X) แผนยอยของแผนแมบทฯ........... (รอง).................... 

• แนวทางการพัฒนา  

• เปาหมายของแผนยอย 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติราชการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดท่ี
กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปนสัดสวนหรือรอยละ
เทาไหรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 ประเด็นแผนแมบทฯ/แผนยอยของแผนแมบทฯ/
เปาหมาย) 

2.2.2  แผนการปฏิรูปประเทศ ดาน................................................................ 
1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
2) ข้ันตอนการดําเนินงาน 
3) กิจกรรม 
4) เปาหมายกิจกรรม 

(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 แผนปฏิรูปฯ/เรื่องหรือประเด็นการปฏิรูป/ข้ันตอน
การดําเนินงาน/กิจกรรม/เปาหมายกิจกรรม) 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
1) วัตถุประสงคท่ี.............. (หลัก/รอง)........................ 
2) เปาหมายรวมท่ี............. (หลัก/รอง)....................... 
3) ยุทธศาสตรท่ี................. (หลัก)..................... 

  (3.1)  เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี .........(หลัก/รอง)......... 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. .....)  

ของ (สวนราชการ..............................) 

รหัส: FM-PPHO-01.2-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 119 จาก 143 

 

  (3.2)  แนวทางการพัฒนาท่ี .................(หลัก)..................... 
  (3.3)  แนวทางการพัฒนาท่ี .................(รอง)..................... 

 (3.X) แนวทางการพัฒนาท่ี .................(รอง)..................... 
 4) ยุทธศาสตรท่ี................. (รอง)..................... 

  (4.1)  เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี .........(หลัก/รอง)......... 
  (4.2)  แนวทางการพัฒนาท่ี .................(หลัก)..................... 
  (4.3)  แนวทางการพัฒนาท่ี .................(รอง)..................... 

 (4.X) แนวทางการพัฒนาท่ี .................(รอง)..................... 
(X) ยุทธศาสตรท่ี .................(รอง)..................... 

  (X.1)  เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี .........(หลัก/รอง)......... 
  (X.2)  แนวทางการพัฒนาท่ี .................(หลัก)..................... 
  (X.X)  แนวทางการพัฒนาท่ี .................(รอง)..................... 

(สามารถสอดคลองไดมากกวา ๑ วัตถุประสงค/เปาหมายรวม/ยุทธศาสตรการ
พัฒนา/เปาหมายระดับยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนา) 

2.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ 
1) นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี.... 
2) แผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ รองรับนโยบายท่ี.... 
3) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
4) ตัวชี้วัด 
5) กลยุทธ 

(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 นโยบายความม่ันคงแหงชาติ/แผนระดับชาติวาดวย
ความม่ันคงแหงชาติ/เปาหมาย/กลยุทธ) 

2.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของ (หากมี) 
 ชื่อแผนระดับท่ี 3 ........... ของ.....(หนวยงานเจาของแผน)..... 
 ชื่อแผนระดับท่ี 3 ........... ของ.....(หนวยงานเจาของแผน)..... 
 ชื่อแผนระดับท่ี 3 ........... ของ.....(หนวยงานเจาของแผน)..... 
 ........................................................................................ 

(สามารถสอดคลองไดมากกวา 1 แผนระดับท่ี 3 โดยสามารถเปนไดท้ังแผนระดับ 3 ของ
หนวยงานเอง และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีแผนระดับ 3 ท่ีเก่ียวของ) 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. .....)  

ของ (สวนราชการ..............................) 

รหัส: FM-PPHO-01.2-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 120 จาก 143 

 

สวนท่ี 3 สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. ....) ของสวนราชการ.....................  
3.1 ภาพรวม 

3.1.1 วิสัยทัศนของสวนราชการ 
3.1.2 พันธกิจของสวนราชการ 

3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง (การดําเนินงานเรื่อง/ประเด็นตาง ๆ ของสวนราชการ/กลยุทธ

หนวยงาน) 
1) เปาหมาย 
2) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

 3) แนวทางการพัฒนา 
  (3.1)        
  (3.2)        

4) แผนงาน/โครงการ สําคัญ (ในระดับกรม) 
(4.1)        

  (4.2)        
3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง (การดําเนินงานเรื่อง/ประเด็นตาง ๆ ของสวนราชการ/กลยุทธ

หนวยงาน) 
1) เปาหมาย 
2) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

 3) แนวทางการพัฒนา 
  (3.1)        
  (3.2)        

4) แผนงาน/โครงการ สําคัญ (ในระดับกรม) 
(4.1)        

  (4.2)        
3.2.X แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง (การดําเนินงานเรื่อง/ประเด็นตาง ๆ ของสวนราชการ/กลยุทธ

หนวยงาน) 
1) เปาหมาย 
2) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

 3) แนวทางการพัฒนา 
  (3.1)        
  (3.2)        

4) แผนงาน/โครงการ สําคัญ (ในระดบักรม) 
(4.1)        

  (4.2)        
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมขอมูลพ้ืนฐานโครงการของจังหวัด/ 

กลุมจังหวัด (ระดับกิจกรรมยอย) 

รหัส: FM-PPHO-02.1-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 121 จาก 143 

 

องคประกอบแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด (พ.ศ……………..-……………..) 

เนื้อหาประกอบดวย 
 1.  ขอมูลเพ่ือการพัฒนา 
    1.1 สภาพท่ัวไปและสถานการณการพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด 
   1)  ดานกายภาพ 
    2)  ดานเศรษฐกิจ 
   3)  ดานสังคมและความม่ันคง 
   4)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  1.2 ประเด็นปญหาและความตองการเชิงพ้ืนท่ี 
   (ใหจัดลําดับความสําคัญและระบุพ้ืนท่ี ไมเกิน 10 ประเด็น) 
  1.3 ผลการพัฒนาและแกไขปญหาจังหวัดและกลุมจังหวัดในชวงท่ีผานมา 
 2.  ประเด็นการพัฒนา 
  2.1  บทวิเคราะห (ใชเครื่องมือการวิเคราะหตามหลักวิชาการวางแผน โดยสามารถเลือกใช

เครื่องมือไดตามความถนัด) 
  2.2 เปาหมายการพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด (ระบุใหชัดเจน โดยเปนเปาหมายสุดทายในปสิ้นสุดแผน) 
  2.3 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายการพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด 
  2.4 ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด 
   1)  วัตถุประสงค 
    2)  เปาหมายและตัวชี้วัด 
   3)  แนวทางการพัฒนา 
   4)  แผนงานโครงการอยางยอ (Project Idea) 

(1) แผนงาน (ชุดโครงการ) 
(2) โครงการ 

 3. แบบ จ.1 จ.1-1 (กรณีจังหวัด) / แบบ กจ.1  กจ.1-1  (กรณีกลุมจังหวัด) (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 122 จาก 143 

 

  

แบบฟอรมการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวดั พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2564 
จังหวัด/กลุมจังหวดั...................... 

 

เปาหมายการพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด : ...........(1)....................................................................... 
ประเด็นการพัฒนา 

(2) 
แผนงาน 

(3) 
ตัวชี้วัดของ
แผนงาน 

(4) 

คาเปาหมาย 
พ.ศ. 2561 

(5) 
พ.ศ. 
2562 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ. 
2564 

พ.ศ.2561-2564 
(6) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 แผนงานท่ี 1 ตชว. 1      
  ตชว. 2      
 แผนงานท่ี 2 ตชว. 3      
  ตชว. 4      
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 แผนงานท่ี 3 ตชว. 5      
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 แผนงานท่ี 4 ตชว. 6      

 
บัญชีรายการชุดโครงการ งบประมาณดําเนินการ (11) 

แผนงาน/โครงการ 
(7) 

แหลงงปม. 
(8) 

ผลผลิต 
(9) 

หนวยดําเนินการ 
(10) 

พ.ศ. 2561 
(5) 

พ.ศ. 
2562 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ. 
2564 

พ.ศ.2561-2564 
(6) 

แผนงานท่ี 1         
1. โครงการท่ี 1         
   -กิจกรรมหลัก 1.1         
   -กิจกรรมหลัก 1.2         
   -กิจกรรมหลัก 1.3         
2. โครงการท่ี 2         
   -กิจกรรมหลัก 2.1         
   -กิจกรรมหลัก 1.2         
   -กิจกรรมหลัก 1.3         
แผนงานท่ี 2         
1. โครงการท่ี 1         
แผนงานท่ี 3         
1. โครงการท่ี 1         
ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร
บริหารงานจังหวัด/กลุม
จังหวัดแบบบูรณาการ 

        

รวมท้ังสิ้น         
 

 

 

 

แบบ จ.1/ กจ.1 
 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 123 จาก 143 

 

คําอธิบายแบบ จ.1/กจ.1 
(1) เปาหมายการพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด หมายถึง สถานภาพท่ีจังหวัดและกลุมจังหวัดตองการจะเปนหรือ

บรรลุถึงในอนาคตอยางชัดเจน สอดคลองกับโอกาส ศักยภาพ ปญหา และอุปสรรค ท่ีเปนลักษณะเฉพาะของจังหวัด
และกลุมจังหวัด 

(2) ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด หมายถึง ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดและกลุมจังหวัดท่ี
สอดคลองกับประเด็นการพัฒนาสําคัญระดับชาติ (agenda) ทิศทางการพัฒนาภาค รวมท้ังศักยภาพ โอกาส ปญหา 
และความตองการของพ้ืนท่ี (area) สอดคลองกับผลท่ีไดจากบทวิเคราะห 

(3) แผนงาน หมายถึง แผนงานหรือชุดโครงการท่ีมีสาระสอดคลองกับประเด็นการพัฒนาของจังหวัดและกลุม
จังหวัด 

(4) ตัวช้ีวัดของแผนงาน หมายถึง ดัชนีชี้วัดหรือหนวยวัดความสําเร็จของการดําเนินงานท่ีถูกกําหนดข้ึน มีความ
ชัดเจนสอดคลองเชื่อมโยงกับเปาหมายการพัฒนา และตองมีขอมูลท่ีสามารถวัดผลไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

(5) คาเปาหมาย พ.ศ. ....  หมายถึง ระดับความสําเร็จของตัวชี้วัดท่ีจังหวัด/กลุมจังหวัดจะตองการบรรลุถึง
ภายในรอบระยะเวลาตามปท่ีกําหนดไว และควรมีขอมูลท่ีสามารถวัดผลได 

(6) คาเปาหมาย พ.ศ. .... - พ.ศ. ....  หมายถึง คาเปาหมายรวมหรือเฉลี่ยของตัวชี้วัดตลอดระยะเวลาของแผน 
และควรมีขอมูลท่ีสามารถวัดผลได 

(7) โครงการ หมายถึง ชื่อโครงการท่ีมีความสําคัญภายใตแผนงานตลอดระยะเวลาของแผน และตองระบุ
กิจกรรมหลักภายใตโครงการดวย 

(8) แหลงงบประมาณ หมายถึง แหลงงบประมาณของโครงการ โดยกําหนดไว 4 แหลง โดยใหระบุหมายเลข
ของแหลงงบประมาณ ดังนี้ 

1  หมายถึง  งบประมาณของจังหวัด/กลุมจังหวัด 
2  หมายถึง  งบประมาณของกระทรวง/กรม 
3  หมายถึง  งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
4  หมายถึง  งบประมาณของภาคเอกชน/ชุมชน (ถามี) 

(9) ผลผลิต หมายถึง ประเภทของผลผลิตของโครงการ โดยกําหนดไว 5 แหลง โดยใหระบุหมายเลขของผลผลิต ดังนี้ 
1  หมายถึง  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ   
2  หมายถึง  การพัฒนาดานสังคม  
3  หมายถึง  การบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4  หมายถึง  การรักษาความม่ันคงและความสงบ 
5  หมายถึง  การบริหารจัดการภาครัฐ 

(10) หนวยดําเนินการ หมายถึง หนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ หากมีหลายหนวยงานรับผิดชอบ
ในการดําเนินโครงการ ใหระบุเฉพาะหนวยงานรับผิดชอบหลัก 

(11) งบประมาณดําเนินการ หมายถึง งบประมาณในการดําเนินการของโครงการในแตละปงบประมาณ โดยให
ใชหนวยเปน “บาท” 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 124 จาก 143 

 

 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จังหวัด/กลุมจังหวัด...................... 

เปาหมายการพัฒนา : …………….......................….(1)...................................................... 
สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 ของจังหวัด/กลุมจังหวัด 

ประเด็นการพัฒนา แหลงงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
จังหวัด/ 

กลุมจังหวัด 

กระทรวง กรม อปท. เอกชน 

โครงการ 
(จํานวน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

โครงการ 
(จํานวน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

โครงการ 
(จํานวน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

โครงการ 
(จํานวน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

โครงการ 
(จํานวน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1           
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2           
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3           
คาใชจายในการบริหารงานจังหวัด/
กลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 

          

รวมท้ังสิ้น           

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 ของจังหวัด/กลุมจงัหวัด 

ประเด็นการพัฒนา (2) /  
โครงการตามแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด (3) 

ลําดับ 
ความสําคัญ 

(8)  

แผนงาน 
(9) 

กิจกรรมยอย 
(10) 

ตัวชี้วดั
โครงการ 

(11) 

หนวย
ดําเนินงาน 

(12) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(13) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1        

1. โครงการของจังหวัด/กลุมจังหวัด (4)       

  1.1 โครงการที่ 1 .................................    ตชว. 1   

       1.1.1 กิจกรรมหลักที่ 1.1 ....................   กิจกรรมยอยที่ 1)      

       1.1.2 กิจกรรมหลักที่ 1.2 ....................   กิจกรรมยอยที่ 1)      

  1.2 โครงการที่ 2 .................................    ตชว. 1   

      1.2.1 กิจกรรมหลักที่ 2.1 ....................   กิจกรรมยอยที่ 1)      

      1.2.2 กิจกรรมหลักที่ 2.2 ....................   กิจกรรมยอยที่ 1)      

2. โครงการของกระทรวง กรม (5)       

  2.1 โครงการของกระทรวง...................       

    2.1.1 โครงการของกรม...................       

    2.1.2 โครงการของกรม...................       

3. โครงการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (6)        

   3.1 โครงการที่ 1 .................................       

4. โครงการความรวมมือกับภาคเอกชน (7) (ถามี)       

   4.1 โครงการที่ 1 .................................       

ประเด็นการพัฒนาที่ 2       

ประเด็นการพัฒนาที่ 3       

คาใชจายในการบริหารงานจังหวัด/กลุมจังหวัดแบบ
บูรณาการ 

      

รวมทั้งสิ้น       

 

แบบ จ.2/ กจ.2 
 

ขอใหจังหวัด/กลุมจังหวัด จัดทําแบบฟอรมตารางในไฟล excel  

(1 กิจกรรมหลัก ตอ 1 เซลล) 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 125 จาก 143 

 

คําอธิบายแบบ จ.๒/กจ. ๒  

(1) เปาหมายการพัฒนา หมายถึง สถานภาพท่ีจังหวัด/กลุมจังหวัดตองการจะเปนหรือบรรลุถึงในอนาคต
อยางชัดเจน ตามท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด 

(2) ประเด็นการพัฒนา หมายถึง ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด ตามท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุมจังหวัด 

(3) โครงการตามแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด หมายถึง  โครงการภายใตแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด   
(4) โครงการของจังหวัด/กลุมจังหวัด หมายถึง โครงการท่ีดําเนินการโดยจังหวัด/กลุมจังหวัด และยื่นเปนคําขอ

งบประมาณของจังหวัด/กลุมจังหวัด เพ่ือดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป (โดยใหเรียงลําดับ
ความสําคัญของโครงการพรอมท้ังจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของแตละโครงการ) 

(5) โครงการของกระทวง กรม หมายถึง โครงการท่ีดําเนินการโดยสวนราชการ ท่ีใชงบประมาณของสวน
ราชการ และสอดคลองกับแผนพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด 

(6) โครงการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมายถึง โครงการท่ีดําเนินการโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ซ่ึงใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสอดคลองกับแผนพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด 

(7) โครงการความรวมมือเอกชน/ชุมชน (ถามี) หมายถึง โครงการของภาคเอกชน ซ่ึงใชงบประมาณของ
ภาคเอกชน และสอดคลองกับแผนพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด 

(8) ลําดับความสําคัญ ใหระบุลําดับความสําคัญของของโครงการของจังหวัด/กลุมจังหวัด (ไมตองแยกตาม
ประเด็นการพัฒนา) 

(9) แผนงาน หมายถึง แผนงานหรือชุดโครงการตามแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด (สอดคลองกับแผนงาน
ในแบบ จ.1/กจ.1 ตามแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด) 

(10) กิจกรรมยอย หมายถึง กิจกรรมภายใตกิจกรรมหลักของโครงการ 
(11) ตัวช้ีวัดโครงการ หมายถึง ขอมูลเชิงปริมาณ/คุณภาพ ท่ีสามารถวัดและประเมินผลตามเปาหมายของ

โครงการท่ีกําหนด (ตัวชี้วัดตองสามารถวัดความสําเร็จตามผลท่ีคาดวาจะไดรับ (Outcome) ท่ีระบุไวใน
แบบ จ.1-1/กจ.1-1 ในแบบสรุป Project Idea) 

(12) หนวยดําเนินงาน หมายถึง หนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ หากมีหลายหนวยงานรับผิดชอบ
ในการดําเนินโครงการ ใหระบุเฉพาะหนวยงานรับผิดชอบหลัก 

(13) งบประมาณ หมายถึง งบประมาณคาใชจายท้ังสิ้นท่ีใชในการดําเนินการของโครงการ 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 126 จาก 143 

 

คาใชจายในการบริหารงานจังหวัด/กลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 

ท่ี กิจกรรม 
ประมาณการ 

งบประมาณ (บาท) 
1. การจัดประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัดกับภาคสวนตางๆ 

ตามมาตรา 53/1 และมาตรา 53/2 แหง พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  

 

2. การจดัประชุม ก.บ.จ. หรือ ก.บ.ก.  
3. การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด หรือพัฒนา

ประเด็นการพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด 
 

4. การสํารวจความคิดเห็นของประชาชนในจังหวัด ซ่ึงเปนการดําเนินการตามมาตรา 
18 วรรคสี่ ของพระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัด
แบบบูรณาการ พ.ศ. 2551 

 

5. การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
6. การเผยแพรประชาสัมพันธเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจแกภาคสวนตางๆ เพ่ือเขา

มามีสวนรวมในการจัดทําแผน รวมท้ังเพ่ือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินการตามแผน 

 

7. การติดตามประเมินผล  
 รวมท้ังส้ิน  
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 127 จาก 143 

 

แบบฟอรมขอมูลพ้ืนฐานโครงการของจังหวัด/กลุมจังหวัด (ระดับกิจกรรมยอย)      (1 ชุด : 1 กิจกรรมหลัก) 
ลําดับความสําคัญ............ 

ช่ือโครงการ  :……............…………......…………........…..  
กิจกรรมหลัก ...........................................................     วงเงิน ........................ บาท 
ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด ...................................................................... 
แผนงาน .........................................................................................................................  
หนวยดําเนินการ : ……....….…….................................................................................…….. 
ผูรับผิดชอบ : …...….........… ตําแหนง : ……..……….. สถานท่ีติดตอ ...................... หมายเลขโทรศัพท ........... 
(1)  หลักการและเหตุผล 

(1.1) ท่ีมา : (ระบุ เชน มติ ครม. นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาภาค 
แผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด)        
......................................................................................................................................................... 

(1.2) สรุปสาระสําคัญ 
สภาพปญหา / ความตองการ :  
........................................................................................................................................................ 
ความเรงดวน : (ระบุระดับความจําเปนเรงดวน) :  
................................................................................................................................................................. 

(2)  ขอมูลท่ัวไปของโครงการ  
(2.1) วัตถุประสงคของโครงการ  : 

................................................................................................................................................................. 
(2.2) สถานภาพของโครงการ 

 โครงการเดิม   โครงการใหม 
(2.3) ประเภทของโครงการ 

 พัฒนา    ดําเนินการปกติ  
(2.4) ระยะเวลาดําเนินโครงการ.....................ป   เริ่มตนป...................      ส้ินสุดป........................... 
(2.5) สถานท่ีดําเนินโครงการ : (ระบุพ้ืนท่ีดําเนินการ เชน อําเภอ ตําบล  หมูบาน เปนตน)    

................................................................................................................................................................. 
 (3) กลุมเปาหมาย และผูมีสวนไดสวนเสีย 

(3.1) กลุมเปาหมาย : ....................................................................................................................................... 
(3.2) ผูมีสวนไดสวนเสีย : …………………………………………………………………………………………………………………. 

(4) เปาหมาย ผลลัพธ และผลกระทบโครงการ 
(4.1) เปาหมายโครงการ 

ตัวช้ีวัด : ................................................................................................................................................. 
(4.2) ผลผลิต : .................................................................................................................................................   
(4.3) ผลลัพธ : ................................................................................................................................................. 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 128 จาก 143 

 

(4.4) ผลกระทบ :  
เชิงบวก : ................................................................................................................................................ 
เชิงลบ : .................................................................................................................................................. 

(5) แนวทางการดําเนินงาน 
(แสดงรายละเอียดกิจกรรมท่ีจะทําภายใตโครงการท่ีจังหวัด/กลุมจังหวัด เสนอขอ และทําเครื่องหมาย ลงใน
ชองระยะเวลาท่ีจะเริ่มดําเนินงานของแตละกิจกรรมสําคัญดวย)     

กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาท่ีจะเริ่มดําเนินการ 

ต.ค.- ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 
     
     

(6) วิธีการดําเนินงาน  ดําเนินการเอง    จางเหมา 
(7) วงเงินของโครงการ จํานวน....................บาท 
     (ใหกรอกรายละเอียดขอมูลตามแบบฟอรมรายละเอียดจําแนกตามงบรายจายดวย) 
(8) ความพรอมของโครงการ  

(8.1) พ้ืนท่ีดําเนินโครงการ 
 ดําเนินการไดทันที หมายถึง ไดศึกษาความเหมาะสมและกําหนดพ้ืนท่ีดําเนินการหรือไดรับ

อนุญาตตามกฎหมาย และสามารถดําเนินการไดทันที 
 อยูในระหวางเตรียมการ หมายถึง ไดศึกษาความเหมาะสมและกําหนดพ้ืนท่ีดําเนินการแลว แต

อยูในระหวางจัดเตรียมพ้ืนท่ี หรือกําลังแกไขปญหา / อุปสรรคตางๆ หรือเตรียมการขออนุญาต
ตามกฎหมาย 

 อยูในระหวางศึกษาความเหมาะสม และคัดเลือกพ้ืนท่ีดําเนินการ 
(8.2) แบบรูปรายการ/ แผนการปฏิบัติงาน 
 มี และสมบูรณ (ใหระบุชื่อหนวยงานเจาของรูปแบบรายการท่ีใช) ................................................. 
 มีแตยังไมสมบูรณ (ใหระบุชื่อหนวยงานเจาของรูปแบบรายการท่ีใช) ............................................ 
 ไมมี 

(8.3) ความพรอมของบุคลากร เครื่องมือ และเทคนิคการดําเนินการ 

• บุคลากรมีประสบการณ   ท้ังหมด  บางสวน  ไมมีประสบการณ 

• เครื่องมือดําเนินการ   มีพรอมดําเนินการไดทันที 
 มีบางสวนและตองจัดหาเพ่ิมเติม 
 ไมมี ตองจัดหาเพ่ิมเติม 

• เทคนิคในการบริหารจัดการ  มีประสบการณสูง 
 มีประสบการณปานกลาง 
 ไมมีประสบการณ 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 129 จาก 143 

 

(8.4) ผลกระทบส่ิงแวดลอม 
 ผานคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติแลว 
 อยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ 
 คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติยังไมพิจารณา  

(8.5) รายงานการศึกษาความเหมาะสม (FS) 
 ไมตองทํารายงานการศึกษา 
 ตองทํารายงานการศึกษา 

(9) วิธีการบริหารจัดการหรือการดูแลบํารุงรักษา เม่ือโครงการแลวเสร็จ เพ่ือใหเกิดความย่ังยืนของโครงการ : 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 

(10) ปญหา อุปสรรคและขอจํากัด : 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 130 จาก 143 

 

 

สรุปแผนงานโครงการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ท่ีจังหวัด/กลุมจังหวัด ขอรับการสนับสนุนจากกระทรวง/กรม 

เพ่ือดําเนินการใหสอดคลองตามความตองการของแผนจังหวัด/กลุมจังหวัด 
จังหวัด/กลุมจังหวัด ............................................ 

กระทรวง กรม จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 
1. กระทรวง ก.   

1.1 กรม ก1   
1.2 กรม ก2   

2. กระทรวง ข.   
2.1 กรม ข1   
2.2 กรม ข2   

รวมท้ังส้ิน   
 

ตารางสรุปรายโครงการ 
(ใหกรอกตามลําดับความสําคัญของโครงการ) 

โครงการ กระทรวงและกรม 
(ท่ีขอรับการ
สนับสนุน) 

ความสอดคลองกับ
ประเด็นการพัฒนา
จังหวัด/กลุมจังหวัด 

กิจกรรม
สําคัญของ
โครงการ 

หนวย
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. โครงการ.........      
2. โครงการ.........      
3. โครงการ.........      
4. โครงการ.........      
5. โครงการ.........      

รวมท้ังส้ิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ จ.3.1 /กจ. 3.1 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 131 จาก 143 

 

โครงการแบบยอ (1 ชุด : 1 โครงการ) 
 

หัวขอ รายละเอียด 
1. ชื่อโครงการ ใหระบุโครงการ โดยควรเปนโครงการท่ีสําคัญและสงผลตอ

ความสําเร็จในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด/
กลุมจังหวัด 

2. ความสําคัญของโครงการ หลักการและเหตุผล ระบุถึงท่ีมาท่ีไป หลักการและเหตุผลของโครงการ 
3. วัตถุประสงคของโครงการ ระบุวัตถุประสงคสําคัญของโครงการ ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จ

ตามประเด็นการพัฒนา 
4. เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ ระบุเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีจะบงบอกวาโครงการนี้บรรลุตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว หรือไม 
5. ความเชื่อมโยงกับประเด็นการพัฒนาจังหวัด/ 
กลุมจังหวัด และทิศทางการพัฒนาภาค 

ใหระบุชื่อประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด และ
ยุทธศาสตรภาค ท่ีสอดคลอง 

6. กิจกรรมท่ีสําคัญของโครงการ ระบุแนวทางและวิธีการดําเนินงานท่ีเปนกิจกรรมสําคัญท่ีสงผล
ใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคและสามารถวัดผลไดอยางเปน
รูปธรรม 

7. หนวยงานดําเนินงาน ระบุหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ 

8. ระยะเวลาในการดําเนินงาน ระบุระยะเวลาท่ีตองใชในการดําเนินโครงการ 
9. งบประมาณ ระบุงบประมาณท่ีใชในการดําเนินโครงการ และแหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 
10. ผลผลิต (output) ระบุผลผลิตของโครงการ 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ (Outcome) ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ ในลักษณะของ

ผลลัพธไมใชผลผลิต และเปนผลลัพธท่ีสามารถวัดผลไดอยางเปน
รูปธรรมท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 132 จาก 143 

 

 
สรุปแผนงานโครงการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ท่ีดําเนินการโดยจังหวัด/กลุมจังหวัด และเปนการขับเคล่ือนการพัฒนาภาคอยางมีนัยสําคัญ 
จังหวัด/กลุมจังหวัด ............................................ 

ยุทธศาสตรภาค จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 
1. ยุทธศาสตรท่ี 1 .................................   
2. ยุทธศาสตรท่ี 2 .................................   
3. ยุทธศาสตรท่ี 3 .................................   
4. ยุทธศาสตรท่ี 4 .................................   

รวมท้ังส้ิน   

ตารางสรุปรายโครงการ 
(ใหกรอกตามลําดับความสําคัญของโครงการ) 

โครงการ ความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรภาค 

กิจกรรมสําคัญ
ของโครงการ 

แหลง
งบประมาณ 

หนวย
ดําเนินการ 

ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

1. โครงการ......       
2. โครงการ......       
3. โครงการ......       
4. โครงการ......       

รวมท้ังส้ิน  
หมายเหตุ  1. ใหสรุปจากขอมูลโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัด/กลุมจังหวัด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีดําเนินการโดยจังหวัด/กลุมจังหวัด และเปนการขับเคลื่อนการพัฒนาภาคอยางมี
นัยสําคัญ 
 2. แหลงงบประมาณ หมายถึง แหลงงบประมาณของโครงการ โดยกําหนดไว 4 แหลง โดยใหระบุ

หมายเลขของแหลงงบประมาณ ดังนี้ 
1  หมายถึง  งบประมาณของจังหวัด/กลุมจังหวัด 
2  หมายถึง  งบประมาณของกระทรวง/กรม 
3  หมายถึง  งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
4  หมายถึง  งบประมาณของภาคเอกชน/ชุมชน (ถามี) 

 3. ผลผลิต หมายถึง ประเภทของผลผลิตของโครงการ โดยกําหนดไว 5 แหลง โดยใหระบุหมายเลข
ของผลผลิต ดังนี้ 

1  หมายถึง  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ   
2  หมายถึง  การพัฒนาดานสังคม  
3  หมายถึง  การบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4  หมายถึง  การรักษาความม่ันคงและความสงบ 
5  หมายถึง  การบริหารจัดการภาครัฐ 

แบบ จ.3.2 /กจ. 3.2 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 133 จาก 143 

 

โครงการแบบยอ (1 ชุด : 1 โครงการ) 
 

หัวขอ รายละเอียด 
1. ชื่อโครงการ ใหระบุโครงการ โดยควรเปนโครงการท่ีสําคัญและสงผล

ตอความสําเร็จในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรของ
จังหวัด/กลุมจังหวัด 

2. ความสําคัญของโครงการ หลักการและเหตุผล ระบุถึงท่ีมาท่ีไป หลักการและเหตุผลของโครงการ 
วัตถุประสงคของโครงการ ระบุวัตถุประสงคสําคัญของโครงการ ท่ีจะสงผลตอ

ความสําเร็จตามประเดน็การพัฒนา 
3. เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ ระบุเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีจะบงบอกวาโครงการนี้บรรลุ

ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว หรือไม 
4. ความเชื่ อมโยงกับประเด็นการพัฒนาจังหวัด/ 
กลุมจังหวัด และทิศทางการพัฒนาภาค 

ใหระบุชื่อประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด 
และยุทธศาสตรภาค ท่ีสอดคลอง 

5. กิจกรรมท่ีสําคัญของโครงการ ระบุแนวทางและวิธีการดําเนินงานท่ีเปนกิจกรรมสําคัญท่ี
สงผลใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคและสามารถวัดผลได
อยางเปนรูปธรรม 

6. หนวยงานดําเนินงาน ระบุหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ 

7. ระยะเวลาในการดําเนินงาน ระบุระยะเวลาท่ีตองใชในการดําเนินโครงการ 
8. งบประมาณ ระบุ งบประมาณ ท่ี ใช ในการดํ าเนิ น โครงการ และ

แหลงท่ีมาของงบประมาณ 
9. ผลผลิต (output) ระบุผลผลิตของโครงการ 
10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ (Outcome) ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ ใน

ลักษณะของผลลัพธไมใชผลผลิต และเปนผลลัพธ ท่ี
สามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรมท้ังเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 134 จาก 143 

 

 
สรุปขอเสนอแผนงานโครงการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 

ท่ีจังหวัด/กลุมจังหวัด ตองการช้ีเปาใหกระทรวง/กรม ดําเนินการ  
และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาภาคอยางมีนัยสําคัญ 

จังหวัด/กลุมจังหวัด ............................................ 

ยุทธศาสตรภาค จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 
1. ยุทธศาสตรท่ี 1 .................................   
2. ยุทธศาสตรท่ี 2 .................................   
3. ยุทธศาสตรท่ี 3 .................................   
4. ยุทธศาสตรท่ี 4 .................................   

รวมท้ังส้ิน   

ตารางสรุปรายโครงการ 

(ใหกรอกตามลําดับความสําคัญของโครงการ) 

โครงการ ความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรภาค 

กิจกรรม
สําคัญของ
โครงการ 

กระทรวงและกรม 
(ท่ีเสนอใหดําเนิน

โครงการ) 

ผลผลิต งบประมาณ 

2562 2563 2564 

1. โครงการ......        
2. โครงการ......        
3. โครงการ......        
4. โครงการ......        

รวมท้ังส้ิน    

หมายเหตุ  1. ใหสรุปขอเสนอแผนงานโครงการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 ท่ีจังหวัด/กลุมจังหวัด  
ตองการชี้เปาใหกระทรวง/กรมดําเนินการ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาภาคอยางมีนัยสําคัญ 
 2. ผลผลิต หมายถึง ประเภทของผลผลิตของโครงการ โดยกําหนดไว 5 แหลง โดยใหระบุหมายเลข

ของผลผลิต ดังนี้ 
1  หมายถึง  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ   
2  หมายถึง  การพัฒนาดานสังคม  
3  หมายถึง  การบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4  หมายถึง  การรักษาความม่ันคงและความสงบ 
5  หมายถึง  การบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 
 

แบบ จ.3.3 /กจ. 3.3 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-3/ กจ.1-3 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 135 จาก 143 

 

โครงการแบบยอ (1 ชุด : 1 โครงการ) 
 

หัวขอ รายละเอียด 
1. ชื่อโครงการ ใหระบุโครงการ โดยควรเปนโครงการท่ีสําคัญและสงผลตอ

ความสําเร็จในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด/
กลุมจังหวัด 

2. ความสําคัญของโครงการ หลักการและเหตุผล ระบุถึงท่ีมาท่ีไป หลักการและเหตุผลของโครงการ 
3. วัตถุประสงคของโครงการ ระบุวัตถุประสงคสําคัญของโครงการ ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จ

ตามประเด็นการพัฒนา 
4. เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ ระบุเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีจะบงบอกวาโครงการนี้บรรลุตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว หรือไม 
5. ความเชื่อมโยงกับประเด็นการพัฒนาจังหวัด/ 
กลุมจังหวัด และทิศทางการพัฒนาภาค 

ใหระบุชื่อประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/กลุมจังหวัด และ
ยุทธศาสตรภาค ท่ีสอดคลอง 

6. กิจกรรมท่ีสําคัญของโครงการ ระบุแนวทางและวิธีการดําเนินงานท่ีเปนกิจกรรมสําคัญท่ีสงผล
ใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคและสามารถวัดผลไดอยางเปน
รูปธรรม 

7. หนวยงานดําเนินงาน ระบุหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ 

8. ระยะเวลาในการดําเนินงาน ระบุระยะเวลาท่ีตองใชในการดําเนินโครงการ 
9. งบประมาณ ระบุงบประมาณท่ีใชในการดําเนินโครงการ และแหลงท่ีมาของ

งบประมาณ 
10. ผลผลิต (output) ระบุผลผลิตของโครงการ 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ (Outcome) ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ ในลักษณะ

ของผลลัพธไมใชผลผลิต และเปนผลลัพธท่ีสามารถวัดผลได
อยางเปนรูปธรรมท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 
 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบ จ.1-1/กจ.1-1 (Project Idea รายโครงการ) 

รหัส: FM-PPHO-02.2-000  
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 136 จาก 143 

 

  
การจัดทําแบบสรุปโครงการแบบยอ (Project Idea) ของทุกโครงการภายใตงบประมาณของจังหวัด/กลุมจังหวัด 

แบบสรุปโครงการแบบยอ (Project Idea) 

 

ประเด็นการพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด .................................................................. 
แผนงาน   (เปนโครงการภายใตแผนงาน ตามแบบ จ.1/กจ.1)   

หัวขอ รายละเอียด 
1.  ช่ือโครงการ ระบุชื่อโครงการในบัญชีรายการชุดโครงการในแบบ จ.1 
2. ความสําคัญของโครงการ หลักการและเหตุผล ระบุถึงท่ีมาท่ีไป หลักการและเหตุผลของโครงการ 
3.  วัตถุประสงคของโครงการ ระบุวัตถุประสงคสําคัญของโครงการ ท่ีจะสงผลตอ

ความสําเร็จตามประเด็นการพัฒนา 
4.  พ้ืนท่ีเปาหมาย  ระบุพ้ืนท่ีเปาหมายของโครงการ 
5.  กิจกรรมหลัก ระบุแนวทางและวิธีการดําเนินงานท่ีเปนกิจกรรมหลักท่ี

สงผลใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค 
5.1 กิจกรรมหลักท่ี 1  

 งบประมาณ 
 ผูรับผิดชอบ 

 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

5.2 กิจกรรมหลักท่ี 2  
 งบประมาณ 
 ผูรับผิดชอบ 

 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

6.  หนวยงานดําเนินงาน ระบุหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ 
7.  ระยะเวลาในการดําเนินงาน ระบุระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 
8.  งบประมาณ 
  

ระบุ งบประมาณ ท่ี ใช ในการดํ าเนิ น โครงการ และ
แหลงท่ีมาของงบประมาณ 

๙.  ผลผลิต (output) ระบุผลผลิตของโครงการ 
๑๐.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ (Outcome) ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ ใน

ลักษณะของผลลัพธ (Outcome) และเปนผลลัพธ ท่ี
สามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรมท้ังเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 

 

 

แบบ จ.1-1/กจ.1-1 (Project Idea รายโครงการ) 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมตารางวิเคราะหการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

รหัส: FM-PPHO-03.1-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 137 จาก 143 

 

 

แบบฟอรมการวิเคราะห SWOT 
จุดแข็ง (Strengths)  
.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... ..................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................  

จุดออน (Weaknesses)  
.......................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. ......................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................  

โอกาส (Opportunities)  
.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................  

ภัยคุกคาม (Threats)  
.......................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. ......

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SWOT Analysis 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมตารางวิเคราะหการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

รหัส: FM-PPHO-03.1-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 138 จาก 143 

 

 
แบบฟอรม TOWS Matrix การจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 
เปาหมาย : ................................................................................................ 

ปจจัยความสําเร็จ (Key Success Factor) : …………………………………………………………………… 

ปจจัยแวดลอมภายใน 

 

 

 

ปจจัยแวดลอมภายนอก 

จุดแข็ง (S)  
1.  
2.  
3.  
4.  
5. 

จุดออน (W)  
1.  
2.  
3.  
4.  
5. 

โอกาส (O)  
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO)  
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา (WO)  
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

อุปสรรค (T)  
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

ยุทธศาสตรเชิงรับ (ST)  
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

ยุทธศาสตรเชิงพลิกแพลง (WT)  
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

 

 

TOWS Matrix 

เอกสารฉบับนี้เปนสมบัติของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หามนาํออกไปใชภายนอก หรือทําซํ้าโดยไมไดรับอนุญาต 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมการจัดเก็บขอมูลประกอบการจัดทํากรอบ 
และเกณฑการประเมิน สํานักงานธารณสุขจังหวัด 

รหัส: FM-PPHO-04.1-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 139 จาก 143 

 

ลําดับ ประเด็น/
รายการขอมูล 

ตัวชี้วดั คา
เปาหมาย 

Base 
Line 

ผลการดําเนินงาน  
(ระบุ........) 

ขอสรุป/วิเคราะห
ผลงานที่ผานมา 

แหลงที ่
มาขอมูล 

ผูรับผิดชอบ 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมรายละเอียด KPI Template การประเมินผล

การปฏิบัติงานประจําป 

รหัส: FM-PPHO-04.2-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 140 จาก 143 

 

ตัวช้ีวัดท่ี .....   :   
หนวยวัด  : ระดับ  
น้ําหนัก    :   
คําอธิบาย :   
เปาหมายป ......... :    
เกณฑการใหคะแนน : ประเมินจังหวัด รอบ 6  เดือน และ 12 เดือน 
           กําหนดเปนระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจาก
ความกาวหนาของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้    

ระดับคะแนน 
ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนท่ี 5 
1      
2      
3      
4      
5      

โดยท่ี : 
ข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินการ คะแนน 

ข้ันตอนท่ี 1  1 

ข้ันตอนท่ี 2  2 

ข้ันตอนท่ี 3  3 

ข้ันตอนท่ี 4  4 

ข้ันตอนท่ี 5  5 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน : 
 

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ 

ป............ ป............ ป............ 

     

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1  
2  

 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : ชื่อ-สกุล    เบอรติดตอ :  
ผูจัดเก็บขอมูล :  ชื่อ-สกุล    เบอรติดตอ :  
 
 
 

เชิงคุณภาพข้ันตอน 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมรายละเอียด KPI Template การประเมินผล

การปฏิบัติงานประจําป 

รหัส: FM-PPHO-04.2-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 141 จาก 143 

 

ตัวช้ีวัดท่ี .....   :   
หนวยวัด  :  รอยละ 
น้ําหนัก    :   
คําอธิบาย :   
เปาหมายป ......... :    
เกณฑการใหคะแนน : ประเมินจังหวัด รอบ 6  เดือน และ 12 เดือน 
เกณฑการใหคะแนน : ประเมินจังหวัด รอบ 6  เดือน และ 12 เดือน 

ตัวชี้วัด 
หนวย
การวัด 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

        

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน : 

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ 

ป............ ป............ ป............ 
     

รวม     
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

1  
2  

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : ชื่อ-สกุล    เบอรติดตอ :  
ผูจัดเก็บขอมูล :  ชื่อ-สกุล    เบอรติดตอ :  
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมบันทึกผลการประเมิน  

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

รหัส: FM-PPHO-04.3-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 142 จาก 143 

 

แบบฟอรมบันทึกผลการประเมิน 
สํานักงานธารณสุขจงัหวัด..................  ป ........... (ครั้งท่ี........ณ วันท่ี......................................) 

 

ลําดับ รายการ/ตัวชี้วดั เกณฑการวดั 
Base 
Line 

รอบ 6 
เดือน 

ผลการประเมินจําแนกรายอําเภอ ภาพรวม 
จังหวัด 

แหลงที่ 
มาของ
ขอมูล         

1  รอยละ / 
แบบขั้นตอน 
(5 ขั้นตอน) 

 เปาหมาย           
ผลงาน          
รอยละ/
อัตรา 

         

2    เปาหมาย           
ผลงาน          
รอยละ/
อัตรา 

         

3 
 
 

   เปาหมาย           
ผลงาน          
รอยละ/
อัตรา 

         

 
       (ลงชื่อ).....................................................ผูประเมิน 
        (................................................) 
       ตําแหนง.................................................................. 
       วันท่ีประเมิน........................................................... 
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แบบฟอรม (Form: FM) 
แบบฟอรมการขอใชบริการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

รหัส: FM-PPHO-10.1-000 
แกไขคร้ังท่ี: 000 
วันท่ีมีผลบังคับใช:   
หนา: 143 จาก 143 

 

แบบฟอรมการขอใชบริการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
 

วันท่ี………เดือน…………………..พ.ศ.……… 

ผูขอใชบริการ………………………..……ตําแหนง…………………………………………………………………………………………...……  

กลุมงาน/ฝาย/งาน……………………………………………………………………………………………………………………………………..  

ปญหาท่ีพบ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

สาเหตุ/อาการครั้งสุดทาย………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

ขอมูลพ้ืนฐาน / IP Address………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....             
 

สําหรับเจาหนาท่ีศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รับเรื่องวันท่ี………เดือน…………………..พ.ศ.………เวลา……………น. 

ดําเนินการ วันท่ี………เดือน…………………..พ.ศ.………เวลา……………น. 

ไดดําเนินการตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอรท่ี กลุมงาน/ฝาย/งาน…………………………………………………………………... 

พบอาการ…………………………………………………………………………………………………………………………………………….…... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

ปญหานี้จัดอยูในดาน    Hardware  Software  People ware 

ดําเนินการแกไขโดย…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

ดําเนินการเสร็จ วันท่ี………เดือน…………………..พ.ศ.………เวลา……………น. 
 
ลงชื่อ……………………………………..…………..ผูขอใชบริการ 

       (…………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………….. 

ลงชื่อ……………………………………..…………..ผูใหบริการ 

        (…………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………….. 

 ลงชื่อ……………………………………..…………..ผูตรวจสอบ 

        (…………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………….. 
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	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	13.4 นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด/กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริหารกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (กบจ.)
	- FM-PPHO-02.1-000 : แบบฟอร์มข้อมูลพื้นฐานโครงการของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด (ระดับกิจกรรมย่อย)
	- FM-PPHO-02.2-000 : แบบ จ1-3 กจ1-3
	- FM-PPHO-02.3-000 : แบบแบบ จ.1-1/กจ.1-1 (Project Idea รายโครงการ)

	
	- FM-PPHO-03.1-000 : แบบฟอร์มตารางวิเคราะห์แผนกลยุทธ์
	- FM-PPHO-03.2-000 : แบบฟอร์มตารางวิเคราะห์ลำดับความสำคัญของโครงการ
	- FM-PPHO-03.3-000 : แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ
	- SOP-PPHO-01-000 : การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	- FM-PPHO-04.1-000 : แบบฟอร์มการจัดเก็บข้อมูลประกอบการจัดทำกรอบและเกณฑ์การประเมิน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
	- FM-PPHO-04.2-000 : แบบฟอร์มรายละเอียด KPI Template การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
	- FM-PPHO-04.3-000 : แบบฟอร์มบันทึกผลการประเมิน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.
	สำนักงาน ก.พ. สำนักวิจัยและพัฒนางานบุคคล. 2552. คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ: ภาพรวมการบริหารผลงานและระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ. นนทบุรี: บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จำกัด.

	
	- SOP-PPHO-02-000 : การจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาภาค
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	- ๓ -
	๒. อำนาจหน้าที่ ดังนี้
	๒.๑ ศึกษาวิจัย และจัดการความรู้เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสุขภาพ
	๒.๒ ดำเนินการเพื่อให้มีการนำนโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่
	๒.๓ กำหนดแผนนโยบายพัฒนานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digitalization) ในการสร้างประสิทธิภาพ ข้อมูลด้านสุขภาพเชิงรุก ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ (ด้านสาธารณสุข)
	๒.๔ ประสานและสนับสนุนความร่วมมือทุกภาคส่วนให้เกิดการทำงานแบบบูรณาการในระดับพื้นที่ในการจัดการทำแผนปฏิบัติราชการ และติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามแผนของกระทรวงสาธารณสุข
	๒.๕ สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรนักยุทธศาสตร์สาธารณสุข
	๒.๖ ส่งเสริมและประสานความร่วมมือในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาวิชาการด้านยุทธศาสตร์สาธารณสุข
	๒.๗ จัดหาทรัพยากรเพื่อการพัฒนาเครือข่ายนักยุทธศาสตร์สาธารณสุข
	๒.๘ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานตามความจำเป็น
	๒.๙ หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
	๓. ให้คณะกรรมการเครือข่ายนักยุทธศาสตร์สาธารณสุข มีระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ๒ ปี
	ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
	สั่ง  ณ วันที่   ๑  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑

	
	๒. อำนาจหน้าที่ ดังนี้
	๒.๑ กำหนดแนวทางการจัดทำคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานกระบวนงานสำคัญตามบทบาทภารกิจหลัก กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข
	๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดทำคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานกระบวนงานสำคัญตามบทบาทภารกิจหลัก ตลอดจนให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	๒.๓ ตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ แก้ไขปรับปรุงคู่มือมาตรฐาน   การปฏิบัติงานกระบวนงานสำคัญตามบทบาทภารกิจหลัก
	๒.๔ รายงานผลการพัฒนาจัดทำคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก เสนอต่อคณะกรรมการเครือข่ายนักยุทธศาสตร์สาธารณสุขตามรอบเวลาที่กำหนด
	๒.๕ หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
	ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
	สั่ง  ณ วันที่   ๑๓  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒

	
	กระทรวงสาธารณสุข. 2554. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด. นนทบุรี.

	
	13.4 นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด/กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริหารกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (กบจ.)
	- FM-PPHO-02.1-000 : แบบฟอร์มข้อมูลพื้นฐานโครงการของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด (ระดับกิจกรรมย่อย)
	- FM-PPHO-02.2-000 : แบบ จ1-3 กจ1-3
	- FM-PPHO-02.3-000 : แบบแบบ จ.1-1/กจ.1-1 (Project Idea รายโครงการ)
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